
وعناصرھاأنماطھا،الفاعلة،الصفیَّةالإدارة
عليعبدالزھرةم.اسرار

سیؤدیھاالتيواللامنھجیَّةالمنھجیَّةالممارساتمجموعةبأنّھاالصفیَّةالإدارةمفھومیُعرف غرفةداخلتواجدهأثناءفيالمُدرِّ
العلم.ھذاتطبیقفنھيذاتھالوقتوفيوقواعدهأسسھلھعلمٌوھيالصف،

الصّفیَّة:الإدارةأھداف
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الصفیَّة: الإدارةأنماط

الفوضويالنمط
المقاعدبینیتنقلونالتلامیذفتجدالطلابانتباهجذبعلىالقادرینغیروالمھملینالشخصیَّة،ضعافالمُعلِّمینالنمطھذایسود

فونالمختلفة فاتھم.ضوابطبوجودالإحساسدونالصّفّغرفةفيلأھوائھموفقاًویتصرَّ طغیرفھوالمُعلِّمأمالتصرُّ وعدیممخطِّ
معھم،صداقاتٍعنبحثاًالتلامیذبینتذوبشخصیتھوتكادمبادرٍغیروھوالتلامیذ،سلوكلتقویماللازمالجھدبذلعلىالمقدرة
فیھا.طائللاالتيالتلامیذاستفساراتفيالوقتویضیعومتدنیة،ضعیفةالتربویَّةالعملیَّةإنتاجیَّةتكونوبذلك

 

الدیمقراطيالنمط
جھةمنوتلامذتھالمُعلِّمبینالإیجابيالتفاعلجوینتشرحیثوالمُعلِّم،التلمیذمنلكلوالطمأنینةالأمنیوفرالذيالنمطذلكوھو
الفرصةللتلمیذیتیحُحیثوالنفسیَّة،الجسدیَّةجوانبھكلمنللتلمیذالمتكاملالنمویراعيوھوأخرى،جھةمنأنفسھمالتلامیذوبین

والقادرةبھالخاصةالطالبشخصیَّةویبنيبالأقران،التعلُّمإمكانیةیوفرممازملائھمعوالتحاوروالتواصلنفسھ،عنالتعبیرفي
سالحریَّةتكونوفیھاالإبداع،علىوالقادرةالمطروحة،والأفكارالآراءنقدعلى وبالاتفاقبالمنھاجالخاصةخطتھوضعفيللمُدرِّ
یحتاجولذلكتلامیذه،وحاجاتمعیتفقبماالمنھاجإثراءأوالمنھاج،موضوعاتبعضفيالتأخیرأوالتقدیمحیثمنتلامذتھمع
سینإلىالتربويالنمطھذا نواحتىعالیةٍكفاءةٍذويمُدرِّ عالمستوىعلىالحفاظمعللصف،الصحیةالبیئةعلىالحفاظمنیتمكَّ
مماوعمیقاً،صحیحاًفھماًالمعلوماتلفھمیعطیھاولكنھوالمعارف،المعلوماتلحفظالأولویَّةیعطيلاھنافالمُعلِّمالتحصیل،من

الةبصورةوتطبیقھالتعلُّماثرلنقلالتلمیذأمامالفرصةیتیح جدیدة.مواقففيفعَّ

 

التسلُّطيالنمط
للمعلومات،ووحیداًبلرئیساًمصدراًنفسھفيالمُعلِّمیرىحیثوالخوف،والإرھابالقھریسودهصفيٍّبمناخٍالنمطھذاویمتاز
والعقاب،الثوابعلىالقدرةیمتلكالذيلأنَّھبالتلامیذعلاقتھفيمزاجيٌّوھووأوامرهلتعلیماتھالتامةالطاعةتلامذتھمنوینتظر

اًالإدارينمطھفيتغییرٍلأيمقاومٌوھوكلیاًعلیھاعتمادھمخلالمنبأنفسھمثقتھمللتلامیذمفقِداً لسلطتھ.تحدیاًذلكمعدَّ

 

التسلُّطي:للنمطالإیجابیَّةالآثار



دالمُعلِّم مرتفع.الطلابتحصیلالھدف.مستوىلتنفیذوالوقتالجھدیستنزفلاولذلكلھدفھمُحدِّ

 

التسلُّطي:للنمطالسلبیَّةالآثار

وضعفيالتلمیذأذاه.إخفاقلكفلھوالخضوعالمُعلِّممنوالخوفوالنمیمة،الغیبةومظاھرالذھني،والشرودالإتكالیةظھور
الثوابمصدرھاخارجیَّةالتعلُّمإلىلشخصیتھ.الدافعیَّةوضیاعٌومستقبلھلحیاتھالتخطیطعلىلقدرتھشدیدٌوضعفٌلنفسھ،أھداف

بزمنومرتبطاًمحدوداًالسلوكفيالتعدیلویبقىالتعلُّم،أثرنقلوھيخصائصھاأھمالتعلیمیَّة/التعلمّیَّةالعملیَّةیفقدمماوالعقاب
والخوف.الرھبة

 

الصفیَّة:الإداریَّةالعملیَّةعناصر

التخطیط:
المُعلِّموقیامبرمتھا،الإداریَّةالعملیَّةجوانبمختلفعلىینعكسالجانبھذافيخللٍأيإنَِّحیثللمُعلِّم،الإداریَّةالمھامأولوھو

خططھـ.علاجیَّةخططد.للمنھاجالزمنیَّةالخطةج.الدرسیَّةالخطةب.السنویةالخطةأ.أھمھا:الخططمنالعدیدبإعداد
للمدرسة.التطویریةالخطةإعدادفيالمشاركةو.للمتفوقین

 

القیادة:
سُیبقىالزمنمرعلىوتقلبھاالتربویَّةالنظریاتتغیرمنالرغمعلى دورهعنالاستغناءیمكنولاالصفيالعملفيالرائدالمدرِّ

اھتمامإثارةخلالمنالتعلُّم: وذلكإلىالدافعیَّةعلى:بناءقادراًیكونأنالمُعلِّمعلىفیجبالتعلیمیَّة/التعلمیَّة،العملیَّةفيالقیادي
الدرسنشاطاتفيالتلامیذوإشراكالتعلیمي/التعلميالموقفخلالالتلامیذانتباهعلىوالمحافظةالدرسبموضوعالتلامیذ

أنیجبالتيخصائصھانمومرحلةللتلامیذ: فلكلوالاجتماعیَّةالنفسیَّةالحاجاتالتلامیذ.مراعاةلإنجازاتالتعزیزوسائلواستخدام
إلىحاجةوفيالمدیح،إلىحاجةوفيالانتماء،إلىحاجةفيبشريكائنفالتلمیذخلالھا،منالتلامیذمعویتعاملالمُعلِّمیراعیھا

ألاَّوعلیناوالضجرالمللمنبحالةالتلمیذیصابماوالضجر: كثیراًالمللوالسیطرة.مواجھةالتملكحبغریزةولدیھالاستقلال
علىیجبولذلكدقیقة،)15-10(منأكثرواحدموضوعفياھتمامھتركیزیستطیعلاالعمرمنالمرحلةھذهفيالتلمیذأنننسى
الطالبببیئةالموضوعوربطالموضوع،إلىالمنتمیةالتعلیمیَّةالوسائلواختیارالصفیَّةالأنشطةتنویععلىحریصاًیكونأنالمُعلِّم

أكثرالسلوكھذاكانوإذاإلیھالانتباهلفتإلىیمیلالتلامیذبعضأننجدماالانتباه: غالباًجذبإلىالطالبلمیلوواقعھ.الانتباه
والبحثحدةعلىحالةكلمعنتعاملأنعلیناویجبأحیاناً،المتفوقینالتلامیذبیننجدهولكنناالتحصیلضعافالتلامیذبینوجوداً

أبناؤنایستجیبالفردیَّة: لاالحالة.الفروقطبیعةحسبالمناسبةالحلولإیجادومحاولةالسلوكھذاإلىالتلمیذلجوءأسبابعن
منمختلفةأنواعثمانیةھناكأنالحدیثةالعلمیَّةالدراساتبینتفكماوالاستیعابالفاعلیَّةمننفسھاالدرجةالتعلُّملعملیَّةالتلامیذ
بعضفإنوكذلكلغیرھا.یستجیبونمماأكثرمالطریقةٍیستجیبونالتلامیذبعضأندائماًنلاحظأنفیجبالإنسانلدىالذكاء

الدرسیَّة.الحصةأثناءفيبھمخاصةبرامجوضعیجبفأولئكوالذكاءالتفوقمنعالیةبقدراتیتمتعونالتلامیذ

 

التنظیم:
ةٍبدقةٍالوقتیدیرالذيفالمُعلِّمالتعلیمیَّة/التعلمیَّة،العملیَّةفاعلیَّةمدىعلىقویّاًمؤشراًالتنظیمعملیَّةتعد خبرةذومعلمھووفاعلیَّ

یبدأقدالتھیئةعملیَّةففيالوقتمنتستحقھمامنھامرحلةكلمعطیاًوسھولةٍبیسرٍالمختلفةالدرسمراحلبینیتنقلفھوودرایة،
بطریقللموضوعیھیئأوالجدید،الدرسموضوعإلىذاتھالوقتفيوینتميالسابقةالتلمیذخبراتیقیسقصیرباختباردرسھ
التعلُّمعملیَّةینظمحیثأنفسھم،التلامیذبینفیماأوالتلامیذوبینبینھسواءالصفيالتفاعلتنظیمعلىقادروھومناسبة،حافزة

عرضھفيمنظمذاتھالوقتفيوھووقیاسھا،أھدافھتحقیققبلالوقتیداھمھفلالحصتھمبرمجوھوتلامذتھ،بیتبالأقران
مة.مرتبةبطریقةالمختلفةسجلاتھعلىویحافظوالمنتمیة.الملائمةالإیضاحلوسائل ومُنظَّ



 

التقویم:
فھووبذلكاستمراریة،عملیَّةأنَّھعلىأیضاًالتقویمإلىننظرفإننامعینةمرحلةانتھاءعندأحكامٍإصدارالتقویممفھومكانإذا

والتيالتقویمعملیَّةخلالمنإلاتربویَّةعملیَّةأیةعلىنحكمأنلنایمكنولاوتقویمھ،المرسومالمسارعنالانحرافلتعدیلمدخل
المختلفةبأنواعھالتقویمیوليأنالمُعلِّمعلىوجبولذلكموضوعیَّة،غیرفردیَّةارتجالیةالتعلیمیَّة/التعلمیَّةالعملیَّةتصبحدونھامن

مرورٍإشارةبمنزلةالسابقةالتقویمأشكالعَدَّیمكنبلخاصة،أھمیةنتائجھاوتحلیلوالتحصیلیَّةالتشخیصیةالاختباراتكإعداد
آخر.ھدفلتحقیقبأمانللانطلاقالأخضرالضوءللمُعلِّمتعطي

 

الصف:لإدارةاللازمةالمھاراتأھم
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