
  المعرفة في المنظمات العامة العراق ممارسةالتحديات التي تواجه 
 

ازداد الاهتمااابن ل ااار  رلاااار ةاااى المنرةاااع لااادا الممامااابا ةمخماااب خالممامااابا النبماااع   خ اااب  اااا  ا ااال ا 

هاااال المنرةاااع هاااى ةلااابرف ةاااه  اااخف تنااات اد ممقاااب هاااال الممامااابا لت تاااا  اهاااداةقب لااا  اه المنرةاااع ا ااال ا 

خ اااد زاد  هااادس تنااان  الاااات الممامااابا ل اااد ااتااات  اااا  ااااتمره ةمااا  ربةاااع م ااابلاا النمااا  ةاااى  ماااا  الممامااابا

خمبزالاااا الممامااابا النبماااع النرا ااااع تنااابمى ماااه  مااااع تطلاااا  المنرةاااع ةاااى الممامااابا ةاااى اللا اااع ال بر اااااع 

تخاااااس خهمااابع م مخةاااع ماااه ال ااانخلبا خالت ااادابا تخا ااات هااااا التطلاااا  خماااه  ااا   اطااا   اللب ااا  ةمااا  

 -الر بابا الم تم ع ةى هاا الم ب  امره اه اؤ ر لنض هال الت دابا خممقب :

 

ًٔٚكننننٍ كنز هٛننننى ُْننننل اهننننٗ كنوٕكيننننم كصاز ننننليٚي ٔ ننننو  كنز  ٛ ننننلً كنًلنٛنننني  -العوامللللا ايارج للللة -1

ٔخ ٕصنننل  هنننص كنً   ننني كننننٗ كنوونننو ٔكنزلنننٕٚ  ٔكن ٕكَنننن كنًو ىٛننني يًنننل ٚنننُوك   نننهول اهنننٗ ْننن ِ كنُ نننل لً 

ٔهللإ نننلىي كننننٗ ُْٔنننلل كنوٕكينننم كن حلىٛننني بٛنننو  ٕلنننم هونننط ْننن ِ كنوٕكينننم ص  ولنننٙ اًٛننني نهًو ىننني ٔنُ نننل ل ٓل 

كنوٕكيننننم كنزكُٕنٕلٛنننني بٛننننو كٌ كنًو ىنننني ص ًٚكننننٍ كنزنلاننننم يوٓننننل ئٌ كٌ  كننننٌٕ ُْننننلل  كُٕنٕلٛنننني  وزٕٚٓننننل 

هللإ نننلىي هً ًٕاننني ينننٍ كنوٕكينننم كصخننن ٖ هلنوٕكينننم كنحلََٕٛننني بٛنننو كَٓنننل ص ونننن  بحنننٕ  كصنننولم كصخز كانننلً 

 .  ٔكصىكلر كن مٚمى

 

ْٔننن ِ ي ًٕاننني هوٛننن ى ينننٍ كنوٕكينننم يُٓنننل كنوٕكينننم كنٓٛكهٛننني ٔينننل ٚوزٕٚنننّ كنٓٛكنننم -العواملللا الداة  لللة  -2

كنزُظًٛنننٙ ينننٍ ي نننلهم ٔ نننهوٛلً ٔ يننن ى ٔ نننٕو  ٕاٚننند كصاًنننلل ٔكنٕكلونننلً ٔانننمو  نننٕاكٌ كن ننن بٛلً ٔ نننو  

كصْننننمكم كنًوننننميى ٔاننننمو  ٕوٛنننن  َزننننلتم  حننننٕٚى كصيكو يًننننل ٚننننزًكٍ  ننننهول اهنننن  ر ننننل كنوننننليهٍٛ كنز هٛننننى اهننننٗ 

نهوًنننم ٔينننٍ كنوٕكينننم كنمكخهٛننني هننن نص  نننو  كَظًننني نونننٕكىى نهوًنننم كنًو ىنننٙ كصيننن  كنننن ٘ ٚننن ي٘ كننننٗ  ٔيكىوٛنننزٓى

كَسنننولم كنونننليهٍٛ ينننٍ ْننن ك كنوًنننم ٔاهننني كنز هٛنننى اهٛنننّ ٔينننٍ كنوٕكينننم كصخننن ٖ  نننو   وُنننٙ ك نننز ك ٛ ٛلً نزلنننٕٚ  

 ٔغٛ ْل .كنوًم كنٕٛيٙ ىٙ كنًُظًي  ُمرج يٍ ك ز ك ٛ ٛلً كنًُظًي كن لصي هللإَزلج ٔكنزسٕٚق 

 

ٔٚزينننًٍ ْننن ِ كنوٕكينننم ٔنونننم ينننٍ كه اْنننل  نننو   سنننٕٚق كنًُز نننلً -ملللا التقلللويت ة التدري  لللة  االعو-3

ٔ ونننم ْننن ِ كنًُز نننلً بل ننن ى اُنننم هٛوٓنننل هلنسنننٕ  ٔهننن نص ينننٍ كنوٕكينننم ٔكصىكنننلر كنًو ىٛننني ىنننٙ كنوٛيننني كن لرلٛننني 

كنًو ىٛننني بٛنننو ُٚوينننٙ كٌ ٚكنننٌٕ نهًُظًننني يُٓنننلج  نننمرٚوٙ يزكلينننم ٚوزًنننم  كصاًنننللانننمو كصْزًنننلو هلنزنننمرٚن اهنننٗ 

اهنننٗ ي كبنننم يونننميى يسنننوحل ٔكْنننمكىل ٔك نننوي نزلنننٕٚ  كنولينننم نٛكنننٌٕ كه ننن  كَزللٛننني نهًو ىننني ينننٍ خننن ل  نلصنننٛم 

 كنننننننننن ٘ ْنننننننننٕ ىحننننننننن  كنزونننننننننمٚلً ئٌ كٌ   ززًٓنننننننننل اًهٓنننننننننى كنٛنننننننننٕيٙ ُْٔنننننننننل  نننننننننى كنز هٛنننننننننى يٕ نننننننننٕ  

 هلنٛلً نًٕكلٓي ْ ِ كنزومٚلً .

 

 

 

 


