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 ندملا قيوست يف هاروتكد ثحاب
مادتسملا يرضحلا طيطختلاو

شرام٧ ءاثلاثلا موي

@alsayel

abdulrhman-alsayel

alsayel@ihs.nl

 يرضحلا طيطختلا زكرم
 ايلعلا تاساردلل يميلقلإاو
.دادغب ةعماج



ضرعلا تايوتحم

٤ ٣ ٢ ١
 جيورتلا نم لاقتنلاا
 يرضحلا لوّحتلا ىلإ

.مادتسملا

 ةنيدملا ةدايق
.ةيعادبلإاو ةركتبملا

 ندملا تاراعش
 نوزئافلا(
)نورساخلاو

 ةثيدحلا ندملا
.رهجملا تحت
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 ندملا
 ةثيدحلا
 تحت
رهجملا



 مظعأ .. ندملا
رشبلا تاراكتبا

ةيرضحتانطوتسمنعةرابعندملا
ةثادحللًلااثمتحبصأةفيثك
.يداصتقلااراهدزلااوةيمنتلاو
نمةدحاواهنأباهفصومتدقل
ةيعامتجلااتاراكتبلاامظعأ
.ةيرشبلل
قبسمطرشاهنإلوقلانكميو
ةيداملافورظلانيسحتليساسأ
.سانلاةايحلةيداملاريغو

 .)2011 ،رسيلاج(
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 ندملا انتدعاس ول ىتح ،كلذ عمو
ةرضخو ءًاكذو ءًارث رثكأ حبصن نأ ىلع

ً
 

ةحصو
ً

.ةداعسو 
يلاخ نكي مل اهدوعص نإف

ً
 نم ا

..تاضقانتلاو تايدحتلا

تاهويرانيسلانمديدعلارهظت
يرضحلاانلبقتسمروصتيتلا
:Ơبءيلمهنأب

ينقتلا روطتلا نع ةجتانلا رطاخملا

 ةيئيبلا اياضقلا

ةماعلا ةحصلا اياضق

 مدع ببسب رارقتسلاا مدع
ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةاواسملا

 تمقافت يتلا ةيجراخلا تاديدهتلا
 يملاعلا خانملا ريغت ببسب
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 يƠƠƠف ةدƠƠƠيدجلا تاراƠƠƠكتبلاا دƠƠƠحأ ناƠƠƠك

 ريبك دح ىلإ ةطبترملا ةيرضحلا ةرادلإا

 يƠƠƠف رƠƠƠهظ يذƠƠƠلا يداƠƠƠيرلا فقوملاƠƠƠب

 قƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠيبطت وƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠه تاƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠينينامثلا

 قيوستلا تاكيتكتو تايجيتارتسا

 نيƠƠƠميقملاونيرمثتƠƠƠسملا بذƠƠƠجل

 .ندملا ىلإ راوزلاو



“Your brand is what people say 
about you after you leave the 
room.”

سانلا هلوقي ام يه ةيراجتلا كتملاع"
".ةفرغلا ةرداغم دعب كنع

؟ةيراجتلا كتملاعيهام
What is a brand?

Jeff Bezos, Amazon
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ةداعلإ اهكاردإو اهريوطتو اهقلخو ناكملا ميهافمو راكفأ فاشتكا ةيلمع
 ءانب مث نمو ةددحملا هتامسو ةديرفلا هتيوهو "ناكملا ةيرقبع” ءانب
:يف رامثتسلااو دوهجلا للاخ نم ناكملاب ساسحلإا

§hardware)ينابملاو ةيتحتلا ةينبلا لثم( ، 
§software)صصقلاو ثادحلأا لثم( 
§Orgware)ةينواعتلا ةيميظنتلا لكايهلا لثم( 
§virtual ware)ةينورتكللإا عقاوملاو ةيزمرلا تاراعشلا لثم(.

؟ناكملا قيوستوهام
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مادختساب ناكملا قيوست
ةيرصبلا ةيوهلا
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مادختساب ناكملا قيوست
ةيجيورتلا تلامحلا
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مادختساب ناكملا قيوست
 تايلاعفلا
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مادختساب ناكملا قيوست
ةيملاعلا تارمتؤملا
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مادختساب ناكملا قيوست
ةياعرلا
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ةيقيبطت جذامن
ناكملا قيوست
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 The Edinburgh Inspiring Capital ةمهلمُلا ةمصاعلا ..ةربندإ

Inspiring 
Capital

 ةنيدم ةربندإ
 ةئيلم ةريثم

 اماردلاو راكفلأاب
، سانلا نم ريثكل
 زفحي ناكم يهو
.لايخلاو ساوحلا

Personality ةيصخشلاEssence رهوجلا

 لكشب زكرت ةيراجتلا ةملاعلا نإف ، ةقطنملل يسيئرلا يداصتقلاا كرحملا يه ةنيدملا نلأ ارًظن
.عسولأا ةنيدملا ةقطنم يف ةوقلا طاقن سكعت اهنكلو اهسفن ةربندإ ىلع يعيبط

 يملاع رثؤمك ةربندإ
ميلعتلاو مولعلا يف

 ،لامعلأاو نونفلاو
ت ام امئادو

ُ
 مهل

 للاخ نم سانلا
 يقيزيفلا اهلامج
 اهوًجو لهذملا

.رحاسلا
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ةركتبملا ةريصبلا
Inventive visionary

ينغ عونت
Rich diversity

زيمتلل يعسلا
Striving for 
excellence

قداصلا ءفدلا
Sincere warmth

 The Edinburgh Inspiring Capital ةمهلمُلا ةمصاعلا ..ةربندإ

ةموهفم ةقانأ
Understated elegance

 AUTHENTICليصأ●
 CONFIDENTقوثوم●
 IMAGINATIVEلايخلا عساو●
 VIBRANTةايحلاب ضبان●
 DETERMINED مزاع●

توصلا ةربن Values ميقلا
TONE OF VOICE
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ةربندإ قيوست ةلمح فادهأ

 ةنيدملل ةكسامتم ةيقيوست ةروص لثمت ةيراجت ةملاع ريوطتل§
 ادنلتوكسا ميلقإو

طابترا رثكأ جهن عابتا نامضل§
ً
ةنيدملل جيورتلل ةيلاعفو ا

 نكمي ثيح مجحلا تاروفوب حمست نأ اهنأش نم ةيراجت ةملاع ءاشنلإ§
كرتشم جهن فلخ دحتت نأ ةيعوطتلاو ةصاخلاو ةماعلا تاعاطقلل

ةيكيمانيدو ةحجان ةيملاع ةنيدم ةقطنمك ةربندإ ةعمس زيزعتو ريوطتل§
 شيعلل ناكمك ةنيدملا يف بذجلا قطانم ىلع ءوضلا طيلستل§

ةساردلاو ةرايزلاو رامثتسلااو
 عيمجل يعامتجلااو يداصتقلاا راهدزلاا نيسحت يف ةمهاسملل§

ةربندإ ةنيدم ةقطنم تاعاطق
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 ادنلوه-نفوهدنيأ
 تاملاعلا تايجيتارتسا مادختسا
 ةيمنتلا لجأ نم ةنيدملل ةيراجتلا
عمتجملا يف تاذلا مارتحاو ةيداصتقلاا
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  مهلمع نم صخش٤٠٠٠٠ حرست سبليف
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 نفوهدنيا ةمزأ



City of Pioneers
ورلا ةنيدم

َ
 دا

ماملأا ىلإ ةريبك ةزفق قيقحت نفوهدنيأ تلواح
 ىلع زيكرتلا عم لب ، روملأا حلاصلإ طقف سيل
.هتاذل عمتجملا مارتحا كلذكو داصتقلاا زيزعت

 دئارلا نوكت نلأ ةيؤر ةنيدملا ةرادإ تغاص ، كلذل
.2020 ماع لولحب يعادبلإا راكتبلال يبورولأا
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 نومسري سانلا
ةنيدملا ةروص

ةيراجتلا ةملاعلا زئاكر رايتخا مت
 ةفرعملاو ميمصتلاو ايجولونكتلل
 لبق نم يطارقميد لكشب
 مهيلثممو نفوهدنيأ ينطاوم
 .)ةنيدملا سلجم(

 نييسيئر ءلامع ةعبرأ ديدحت مت
قافتلااو )ةفدهتسملا ريهامجلا(
 سلجم تيوصت للاخ نم مهيلع
: عامجلإاب ةنيدملا

يف نيئدتبملا  ةقرشملا بهاوملا
اوفشكتسم ، ايجولونكتلا لاجم
.ناكسلا عبطلابو ، ندملا



 ةيجيتارتسا ذيفنت دمتعي
 براجتلا ىلع ةيراجتلا ةملاعلا
ىلعو ةيديلقتلا ريغ ةيرضحلا
 ةملاعلا" ثادحأ معدو ءاشنإ
يملاعلإا ريثأتلا تاذ "ةيراجتلا
لثم ، يوقلا

يدنلوهلا ميمصتلا عوبسأ
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 هذه ندملا تاقصلم ليمت
 ةيداصتقلاا حملاملا سكع ىلإ
 ندملا بغرت يتلا ةيعانصلا وأ
ىلع ظافحلا وأ / و اهينبت يف
 ،اهسفن

 ةƠملاعلا تاƠيوه ينبت نع رظنلا فرصب

 فدƠهت يƠتلا ةنيدملاب ةصاخلا ةيراجتلا

 ةƠƠƠبغر ةƠƠƠيفيكل فƠƠƠصو ميدƠƠƠقت ىƠƠƠلإ

،يجراخلا ملاعلا اهاري نأ يف ةنيدملا

 ررƠƠƠƠكتم لكƠƠƠƠشب ندƠƠƠƠملا تمدختƠƠƠƠسا

 وأ تاƠƠƠƠƠئف نƠƠƠƠƠم ةƠƠƠƠƠعونتم ةƠƠƠƠƠعومجم

.ندملا تايمست
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؟city label "ةنيدملا راعش"Ơب دصقن اذام

ىلإ ريشت يتلا ةفلتخملا تابكرملا يه
 ةيمنتلا ىلإ لوصولل ندملا تلاواحم
 .ةمادتسملا ةيرضحلا

 تامسلا نع زاجيإب ربعت فينصت ةرابع
.ةيرضحلا ةيمنتلا فادهلأ ةيساسلأا
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 هبعلت يذلا رودلا وه ام
؟ندملا تاراعش

 :ةيجيتارتسا ةادأ
 وأ يعانصلاو يرضحلا لوحتلا وحن
ةينطولا راكتبلاا جمارب نم ءزجك

يتاذلا جيورتلا
 سأر مكارت تايلمع ىلع ةيطغتلا
 ىلع ايًبسن ليئض ريثأت عم لاملا
يلعفلا يرضحلا رييغتلا

يرضحلا لبقتسملا روصت
.تاسايسلا ةعانصو ءانب ،يلاتلابو

يسايسلا باطخلا
 ،ةيرضحلا ةرادلإاو ةسايسلا ملاع يف
 لامتحم امًهم ارًود ندملا تاملاع بعلت
ةيسايسلا تلامحلا يف
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 تاراعش
 ندملا
 نوزئافلا(
)نورساخلاو



Rank city name
# of 

articles Rank city name
# of 

articles
1 smart city 5161 19 circular city 91
2 sustainable city 1753 inclusive city 91
3 compact city 671 21 competitive city 76
4 creative city 529 22 connected city 71
5 eco city 458 23 ubiquitous city 53
6 future city 410 24 learning city 49
7 green city 364 25 solar city 48
8 digital city 304 26 information city 28
9 low-carbon city 301 27 sharing city 23
10 resilient city 273 28 productive city 19
11 virtual city 255 29 zero-carbon city 17
12 sponge city 237 30 post-carbon city 15
13 liveable city 235 31 biophilic city 13
14 open city 162 32 experimental city 12
15 knowledge city 157 33 regenerative city 11
16 safe city 112 34 playful city 4
17 intelligent city 109 renewable city 4

entrepreneurial city 109

 ةƠƠƠسارد نيثحاƠƠƠب ةƠƠƠعومجم ىرƠƠƠجأ

 اƠƠƠهيف اوماƠƠƠق ةƠƠƠيلوأةƠƠƠيرتمويلبب

 طاƠƠƠƠبترلااو مادختƠƠƠƠسلاا صƠƠƠƠحفب

يميهافملا

 ندƠƠملل ةƠƠفلتخم تايمƠƠستƠƠƠ 35ل

.2019 ىلإ1990 نم ةرتفلل

 مادختسا عبتت
ندملا تاراعش

فينصت35 ةمئاق
ً

2019-1990 ةيميداكلأا تايبدلأا يف ةرهش رثكلأا ةنيدملل ا

Source: Schraven et al., 2020

 تناك ةيكذلاو ةمادتسملا ةنيدملا ةيمست نأ جئاتنلا حضوت
 نم فلأتت ةلماش ةئف اهنأ ىلإ كلذ عجريو ،امًادختسا رثكلأا
.ةيئيبلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاسايسلا تادنجأ



sustainable city

liveable city

knowledge city

Low Carbon city

Information city

Eco city

Smart city

Intelligent city

Resilient city

Green city

Ubiquitous city

Digital city

ندملا تاعومجم نيب كرتشملا دجاوتلا

Source: Schraven et al., 2020
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Source: Schraven et al., 2020

ةيكذلا ةنيدملا دوعص

 ،ريبك لكشب ةيكذلا ةنيدملا ةملاع تعفترا ،ادًعاصف2013 ماع ذنم
 نم ددع يف ةمادتسملا ةنيدملا تزواجتو لب ،نيرخلآا عيمج تزواجتو
 .ةيميداكلأا تايبدلأا يف عجارملا
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؟ةيكذلا ندملا ترصتنا اذامل

ةيئيبلا لكاشملل لح
 احًجان كلذ ناك ءاوس

قح
ً

 رمأ اذه نكل ،لا مأ ا
 ةموكحلل ادج باذج

.ةعانصلاو

حلاصملا ةفاك ققحت
 ومنلا ققحتو ةحبرم•

.يداصتقلاا
 .ةيئيبلا حلاصملا ققحت•
 حمستو روهمجلل ةحوتفم•

.تاموكحلا عم لعافتلاب مهل

رمثم طسو لح
 عاطقلاو تاموكحلل نكمي

 تاكرشلاو يراقعلا
 اهاوق ديحوت ةيسدنهلا
ىلع ةمئاقلا ءايحلأا ءانبو

تامولعملا ايجولونكت

لاوملأا ينجت لا "ةئيبلا"
 نكل ، ارضخأ ودبت نأ ديجلا نم
 نم ديزملا ديرت لا ةعانصلا
 يف تلاخدتلا وأ تاهزنتملا
 نمً لادب  ةيعانصلا لكايهلا

.لاملا بسك
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 يف ديدج بعلا
ندملا تاراعش

،2010ماعنميناثلافصنلاللاخ
لهذملاعافترلااىلإةفاضلإاب
ندملاتدهش،ةيكذلاةنيدملل

تايمستنمليلقددعروهظ
نكميلايتلاو،ةديدجلاندملا
لخادةدوجوملاتاملاعلاباهطبر
يفكلتبلاوةيئيبلاةعومجملا
ةنيدملااهزربأنمو.ةينقتلاةلتكل
،ةلماشلاةنيدملاو،ةنملآا
.ةكرتشملاةنيدملاو
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Eco city ةيئيبلا ةنيدملا

ةايحلاطمنلةيعيبطةدوع
،تقولارورمعمنكلو،يعيبطلا
ةطاسببنلآاةيئيبلاةنيدملاتحبصأ
ناكم

ً
رضخأا

 ةمادتسملا ةنيدملا
Sustainable city

ةيئيبلاةمادتسلاا
ةيداصتقلااةمادتسلاا
ةيعامتجلااةمادتسلاا
ةيفاقثلاةمادتسلاا

alsayel@لياصلا نمحرلادبع  |٢٠٢٣ شرام٧  |   يرضحلا لوحتلل ةادأك ندملا قيوست



نوبركلا ةضفخنم ةنيدملا
low-carbon city 

اهنكلو)اهريغنمرثكأةددحم(
يناثتاثاعبنانمدحلابةينعم
نايحلأاضعبيف.نوبركلاديسكأ
،ةئيبلاعمفصلاسفنيفنوكت
.فلتخميلصلأاىنعملانكل

 ءارضخلا ةنيدملا
The green city

،ءارضخلاقطانملاوراجشلأانمريثكلا
،تابكرمللةلئاهلاةكرحلاعمنكلو
ةئيبللةقيدصتسيلعقاولايفيهف
.قلاطلإاىلع
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 ةفرعملا ةنيدم
knowledge city 

نمةفرعملازيزعتبرثكأقلعتت
ةعماجلانيبلعافتلاللاخ
.ةعانصلاوةموكحلاو

 ةجمدملا ندملا
Compact cities

صاخشلأانمديدعللةطشنلأانمريثكلا
.ريغصناكميفاهعضومتي
غنوهلثمةنيدمىلإترظناذإ،نكلو
لجستوناكسلابةظتكميهف،غنوك
.ءاوهللةيلاعثولتبسن

 ةدماصلا ةنيدملا
Resilient city

ةردقلوحزكرتواحًوضورثكأيه
نمةيامحلايفاهتنورموندملا
.ةيئيبلاتاديدهتلاوتاناضيفلا
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اديرولفةيرظنزكرت،ىرخأةيحاننم
يتلا"ةيعادبلإاةقبطلا"دوعصىلع
ةيكيرملأاتاعمتجملايفترهظ
.ةيبرغلاو
يتلاتاظفاحملاوندملانأضرتفي,
يتلايهةيعادبلإابهاوملاكلمت

.رهدزتس

 ةيعادبلإا ةنيدملا
The Creative city

ةيعادبلإاةنيدملليردنلافيرعتزكري
يفعادبلإليلمعلامادختسلااىلع
.يرضحلاديدجتلاةسايسعنص
ناكملايهةيعادبلإاةنيدملافرّعيو
راكتبلاانطاوملاهيففظوييذلا
.ةيعامتجلاالكاشملالحل

Richard Florida Charles Landry 

The Creative City: A Toolkit for 
Urban Innovators

2000

The rise of the creative class
2002

Talent
بهاوملا

Technology 
ايجولونكتلا

Tolerance
حماستلا
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 ذيفنت
تايجيتارتسا
ندملا قيوست



ةنيدملا جذومن
 ةرداقلا ةدحاولا
 راكتبلاا ىلع
فيكحرشيراطإنوتلماهتربورحرتقا
تاربخوراودأوتايفلخنمصاخشلأنكمي
يفامًساحارًوداعًيمجاوبعلينأ،ةفلتخم
ناكملاىلعةينبملاةلاعّفلاةدايقلا
.ةيرضحلالولحلاراكتباو
ةداقلارودىلعحرتقملاراطلاادكؤي
راكتباليهستوزيفحتيفنييلحملا
ةدحاولاةنيدملاةدايقوةماعلاةمدخلا
“”One City
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نبت هƠƠنأ راƠƠطلإا اذƠƠه زƠّƠيمي اƠƠم
ّ
ƠƠكف ىƠƠةر

 مهƠƠƠضعب عƠƠƠمةداƠƠƠقلا نيƠƠƠب لخادƠƠƠتلا

لخادتلا قطانم فصو نكميو ،ضعبلا

 .راكتبا قطانم اهنأب

 ةƠشقانم راƠكتبلاا لماعم يف متيو

ًعم ةƠƠفلتخملا رƠƠظنلا تاƠƠهجو ƠƠمم ،اƠƠا 

قرƠطلا لوƠح ةطƠشن ةلئƠسأ حرط حيتي

 فارشتسلااو تابقعلا ليلذتل ةلعافلا

.لضفأ لبقتسمل
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يرضحلا راكتبلال ةززعملا ةدايقلا تلااجم

ةيسايسلا ةدايقلا

 نيƠƠƠƠƠƠƠنيعملا/نيبختنملا صاخƠƠƠƠƠƠƠشلأا
 لƠƠƠبق نƠƠƠم ةƠƠƠيدايق بƠƠƠصانم لغƠƠƠشل
 يƠƠƠƠƠƠف ةƠƠƠƠƠƠموكحلا وأ نينطاوƠƠƠƠƠƠملا
.ةيومنتلا تاعاطقلا

 ،ةƠƠƠقطنملا نيƠƠƠمأ : اƠƠƠهتلثمأ نƠƠƠمو
 سيƠƠƠئرو ،تارازوƠƠƠلا عورƠƠƠف ءاردƠƠƠمو
 .يدلبلا سلجملا سيئرو ةيدلبلا

ةينهملا ةدايقلا

 تاƠƠهجلا يƠƠف يناƠƠثلا فƠƠصلا تاداƠƠيق
 ةƠƠƠƠƠيهافر زƠƠƠƠƠيزعت نƠƠƠƠƠع ةلوؤƠƠƠƠƠسملا
.عمتجملا
 تارادلإا يريدƠƠƠƠم : اƠƠƠƠهتلثمأ نƠƠƠƠمو
 يريدƠƠƠƠƠƠمو ةƠƠƠƠƠƠيموكحلا تاƠƠƠƠƠƠهجلاب
 تارادإƠك ،ثƠلاثلا عاطقلا تامظنم
 ليغƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠشتلا ةرادإو طيƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠطختلا
ةماعلا تاساردلا ةرادإو ةنايصلاو
 .اهريغو ،ثاحبلأاو
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ةززعملا ةدايقلا تلااجم
يرضحلا راكتبلال

ةيعمتجملا ةدايقلا

 ةƠƠƠيندملا ةƠƠƠيلقعلا يوذ صاخƠƠƠشلأا
 نيذƠƠƠƠƠƠلا ةƠƠƠƠƠƠيعوطتلا تاƠƠƠƠƠƠيعمجلاو
 مهتقاƠƠƠƠƠطو مهتƠƠƠƠƠقو نوƠƠƠƠƠسّركي
 قرƠƠƠطب ةƠƠƠيلحملا ةداƠƠƠيقلا ةطƠƠƠشنلأ
.ةعونتم
ريجƠƠشتلا تاƠƠيعمج : اƠƠهتلثمأ نƠƠمو
 ريوƠƠطتو ةƠƠئيبلا ىƠƠلع ةƠƠظفاحملاو
 يƠƠƠف ةرثؤƠƠƠملا تاباƠƠƠسحلا ،ندƠƠƠملا

 يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش

لامعلأا ةدايق

 ةداƠƠƠق اهمدƠƠƠقي يƠƠƠتلا ةمهاƠƠƠسملا
 تاكرƠƠƠƠƠƠƠƠشلاو صاƠƠƠƠƠƠƠƠخلا عاƠƠƠƠƠƠƠƠطقلا
 لاƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠمعلأا لاƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠجرو ةƠƠƠƠƠƠƠƠƠƠيلحملا
 ةحلƠصم مهيدل نيذلا ،نويعامتجلاا
 ىƠƠلع ةƠƠقطنملا راƠƠهدزا يƠƠف ةحƠƠضاو
 .ليوطلا ىدملا

ةيصصختلا تائيهلا ةدايق

 يƠƠقرلا ىƠƠلإ فدƠƠهت يƠƠتلا تاƠƠئيهلا
 اƠƠƠƠهتءافك تاردƠƠƠƠق ءاƠƠƠƠنبو ةƠƠƠƠنهملاب
 ةيدوعƠƠƠƠƠƠƠƠسلا ةƠƠƠƠƠƠƠƠئيهلا عرفأƠƠƠƠƠƠƠƠك
.نيسدنهملل
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 نم لاقتنلاا
 ىلإ جيورتلا
وحتلا

ّ
 ل

 يرضحلا
مادتسملا



 جيورتلا ةلحرم "ندملا ةملاع" زواجتت
:طرشب ،ةيجيتارتسا ةادأ ىلإ نلاعلإاو

 باحصأ عم اهريوطت متي
يلحم اهجمدو ةحلصملا

ً
ا

 ةزيمتم ةملاعلا نوكت نأ
 نكلو ةحومطو اهريغ نع

تقولا سفنب ةيعقاو

 يضاملا ىلإ عوجرلا
 تابغر سكعو ،رضاحلاو

لبقتسملا
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 ىلإ عوجرلا
،رضاحلاو يضاملا
 تابغر سكعو
لبقتسملا

،ةديجةيراجتةملاعنوكتيكل
ناكولىتح.خيراتلابطبترتنأبجي
خيرات

ً
هلنوكينأبجيف،ارًيصقا

.خيراتلابةلص
تابغرلاسكعتنأبجي،عبطلابو
ضيأيهةيراجتلاةملاعلاف،ةيلبقتسملا

ً
ا

.لبقتسملل

يضاملا

ةرامعلا

ةعيبطلا

عمتجملا

ةيمنتلا

اهيف كسفن دجت يتلا ةنيدملا
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زيمتم نك
ً

حومطو ا
ً

يعقاو نكلو ا
ً

ا

 ةملاعلا ةيوه
ةنيدملل ةيراجتلا

 ةملاعلا ةروص
ةنيدملل ةيراجتلا

:ةنيدملل ةيراجتلا تاملاعلا نم تاقبط

 ةملاعلا عضومت
ةنيدملا ةيراجتلا

 ضرعتو ةيعانص كتنيدم تناك اذإ
 ةنيدملا وأ ،ةيخيرات ةمصاعك كسفن
 نلف- ايسور يف ةرضخ رثكلأا
!دحأ كقدصي
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عم اهريوطت متي
 ةحلصملا باحصأ
يلحم اهجمدو

ً
ا

عقاولايفيموكحلالمعلانإ
نلأ،تاكرشلالمعنمبعصأ
نمديدعلااهلةنيدملا
ديدعلاو،ةيلبقتسملاتافدهتسملا
نأبجينيذلاةحلصملاباحصأنم
.مهيضرت

!هبسأبلارتوتلانمليلقلانكلو
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ةصلاخلا
05

06

07

01

02

03

08 04

 ةنيدملل ةيراجتلا ةملاعلا دعت
 لوحتلل ةدعاو لوخد ةطقن
.مادتسملا يرضحلا

 ديازتم لكشب ندملا هسرامت
.ةياغلل روطتمو

 ةادأك اهامدختسا يف لحلا
 رثكأةيومنتو ةيجيتارتسا
.ةيقيوست ةادأ نم

نلاعإ تسيل يه
ً

ةنيدم نع ا
. ةسايسلاب مازتلا نودب

 / ةيراجتلا تاملاعلا بلطتت
 ىلإ ةمجرتلا ىؤرلا
لاإو ؛قيبطتو تايجيتارتسا

.اهتيقادصم تعاض

تامظنملا ىشامتت نأ بجي
.ةيراجتلا ةملاعلا عمةيدلبلا

 تاءارجإو ةيوهلا براقتت دق
 ةماعلا ةروصلاو ةسايسلا
.تقولا رورمب

لك درفت ىلع ظافحلا نكمي
.ةنيدم
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مكل اركش

@alsayel

abdulrhman-alsayel
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