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  ومسارات لٌود لفرض نتٌجة ٌكون بل عشوائً بشكل ٌتحمك لا مؤسسة أي نجاح نأ

  معٌنة لفترة المؤسسة نهجها على ستسٌر التً الخطة رسم طرٌك عن وأتباعها

 .والأهداف والرسالة الرؤٌا ًوه محاور ثلاث فً مؤسسة أي خطة تتلخص

 المقدمة  -1

ماهي الرؤيا 

والرسالة 

 والاهداف 
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  ?What is the Vision االرؤٌما هً 

 طموح عن تعبر والتً المؤسسة أو  المنظمة مستمبل عن ذهنٌة صورة هً

 ةمركز جمل عدة عن عباره وهً تنفٌذي فعل تتضمن ولا مستمبلً

 .التالٌة الخصائص تتضمن والتً ومختصرة
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 خصائص 

 الرؤٌـــا  
توضح هدف 

 المؤسسة

 محفزة 

 للموظفٌن
 تحدد شخصٌة 

 المؤسسة

 تحدد المسار

 الاستراتٌجً
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 1 الخيالية 
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4 5 

6 
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 الرؤيامحاور   

  
 الجاذبية

 المرونة 
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 التركيز 

 العلمية  

 الاعلامية  

 المفهىمية   



 لبعض الجامعات الحكومٌة   الرؤٌعن اأمثلة 
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 جامعة رٌادٌةّ منتجة معرفًٌّا تتنافس عالمًٌّا جامعة بغداد

 جامعة النهرٌن 

 الجامعً التعلٌم مجال فً التمٌز خلال من المجتمع لازدهار اداة
 الفكرٌة للانارة مناخ وتهٌئة والابداع بالبحث الموجه

 فً المستمبل لادة اعداد فً والمساهمة والشراكة والمنافسة
 فً الالتصادٌة التطورات مع ٌتلائم وبما المختلفة المجالات
 العمل وسوق العراق

الجامعة 
  المستنصرٌة

 فٌه وتعلو العمل رحابها فً ٌزدهر تعلٌمٌا   مركزا   تكون أن
 الدراسٌة مناهجها تتوافك وأن والابتكار، الإبداع لدرة

 كلٌات فً المعتمدة المناهج أحدث مع التدرٌبٌة وبرامجها
 العالمٌة الصٌدلة



 غٌرها عن تمٌزها التً المؤسسة فً الفرٌدة الخصائص تلن بأنها الرسالة تعرف -

  تلن إلى سٌوصلن الذي الطرٌك فهً بالثباتٌة وتتمٌز لها المماثلة ؤسساتالم من

 . لاٌصالها ولت وتستغرق الرؤٌة
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 سالةالرهً ما 

 What is the Mission?  

 وكٌف المؤسسة إلٌه تسعى لما تحدٌدا أكثر وصفا آخر تعرٌفا   الرسالة تمثل -

 .والمجتمع فٌها والمنتسبٌن طلبتها تجاه بها تؤمن التً المٌم وما ستحممه



 

 ومفهومة واضحه ؤسسةالم رسالة تكون نأ 

 .ومعبرة

 وبرامج وسٌاسات خطط الى تحوٌلها مكانٌةإ 

  .علمٌة

 رلمٌة بمٌم محدد غٌر عام توجه. 

 البٌئه فً ٌحصل ما مع وفما   متكٌفة تكون نأ 

 .المحٌطة

 الجهات مختلف الى اٌصالها بسهولة تتمٌز نأ 

 .والأطراف

 والمنتسبٌن الأفراد لدى وافعالد معرفةتتمٌزب نأ. 

 الاتجاه مكونات بالً مع منسجمة تكون نأ 

   .الاستراتٌجً
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 سالةالرخصائص 

  



 عن الرسالة لبعض الجامعات الحكومٌة أمثلة 

 والمراكز والمعاهد والإنسانٌةّ العلمٌةّ الكلٌاّت من متكاملة منظومة بغداد جامعة نحن

 لٌادة على لادرة أجٌال وجود إساس هو الإنسان بناء بأن   نؤمن العرٌمة، البحثٌةّ

 المجتمع وخدمة والبحث والتعلٌم التعلُّم فً ٌتجل ى غرضها الوطن، وبناء المجتمع

 مع تتلاءم دراسٌةّ ومناهج متمٌِّّزة، بشرٌةّ وموارد محفِّّزة، جامعٌةّ بٌئة توفٌر عبر

 والعلماء بالعمول تمتاز ؛ مؤه لٌن خرٌجٌن إعداد أجل من العمل، سوق متطل بات

د المستدامة، والتنمٌة الشراكة لتحمٌك المجتمع على والانفتاحِّ  والمبدعٌنَ،  تكامل تؤكِّّ

 .عالمٌا   وتتنافس والتطبٌمٌةّ، النظرٌةّ المعرفة

 

 

 

   

 الجودة عالٌة اكادٌمٌة برامج بطرح والتنموٌة التعلٌمٌة المجتمع حاجات لبٌةت

 فً والرٌادة للمجتمع المعرفً الرصٌد وتطوٌر تنمٌة فً الفعالة والمشاركة

 والسعً الحدٌث والتكنولوجً المعرفً التمدم ومواكبة الابداعٌة الابحاث

  . والمالً والاداري العلمً للمستوى للاستملالٌة

 

 خدمة   والمعرفٌة العلمٌة المجالات مختلف فً الكفاءآت بإعداد تعنى جامعة

 تكافؤ والإعتدال، الوســطٌة وترســٌخ العرالً المجتمع بمٌم الإلتزام.للمجتمع

 والموانٌن بالمبادئ والإلتزام الشفافٌة الأكادٌمً، الفكر وحرٌة الفرص

 .العلمً والابتكار المعرفً الإنتاج والتمٌز، والإبداع الجودة العرالٌة،
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تسعى والتً المؤسسة هً المخرجات التً تم تحدٌدها من لبل 

 .طرٌمة وٌكون على شكل عدة نماطأن تحممها بأي 
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  ?What is the Goalالهدف  وما ه

  

 رسالتهاوتحدٌد ؤسسة توضٌح هوٌة الم
  تحدٌد طرق فً الأساس

  منتسبٌنال وتزوٌد المؤسسة

 فٌها   النجاح الواجب بالأهداف

 

 ٌمكن خلالها من التً بالمعاٌٌر المنظمة تزوٌد على تعمل

 الأساس توفٌر على والعمل ،منتسبٌنال أداء لٌاس

 ؤسسةللم المانونً

المصدر  تكونعلى تنسٌك الجهود فٌما بٌنهم حتى ؤسسة فً الم منتسبٌنتساعد ال

 لتماسكهمالرئٌسً 

وتعمل على ؤسسة فً الممنتسبٌن هً لوة دافعة لكافة ال

 تحفٌزهم
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 وفقا الاستراتيجي أدائها في نوعية نقلة واحداث ومستقبلا، الان لتتميز الجامعة تشكيلات مستوى رفع هو الهدف

يادة الحقةّ   المواطَنة من إطار   في العالمية للمعايير  خدمة عن فضلا والبحثيةّ، والتعليميةّ المعرفيةّ أدوارها بمختلف والرّ 

 بين الموازنة من إطار وفي للجامعات، العالميةّ التصنيفات إطار في الجامعة مكانة وتعزيز به، والارتقاء المجتمع

هات المعاصرة  إطار وفي .وقيمه للبلد الوطنيةّ الثوابت في ممثَّلة   الأصالة على والحفاظ   العالي التعليم في الحديثة للتوجُّ

 -:الاتي النحو وعلى الإستراتيجيةّ الأهداف من عدد   تحديد   يمكن الإستراتيجيةّ الغاية هذه

  

 عن الاهداف لبعض الجامعات الحكومٌة أمثلة 

 .استمطاب الموارد البشرٌة وتأهٌلها وتطوٌرها لتمكٌنها من مواكبة التطوّرات المتسارعة فً مجالات العمل المختلفة1)

 .التطوٌر الإداريّ وتحسٌن أسالٌب العمل باتجاه الحوكمة الإلكترونٌةّ ودعم استملالٌةّ الجامعة2)

ًّ المحدود3)  .تعظٌم الموارد المالٌةّ للجامعة لإحداث تكامل مع التموٌل الحكوم

 .تعزٌز إمكانات الجامعة واستدامتها4)

(5 ًّ  .تطوٌر مناهج الدراسات الأولٌةّ والعلٌا على وفك معاٌٌر التنافس العالم

ًّ لدى الطالب6) ز عملٌةّ التعلٌم والتعلُّم وتنمًّ الفكر والبحث الإبداع  .تبنًّ طرائك تدرٌس معاصرة تعزِّّ

 .دمج الألسام والفروع والمراكز والبرامج الأكادٌمٌة أو استحداثها بحسب متطلبّات سوق العمل وحاجة المجتمع7)

ًّ وتوجٌهه لخدمة المجتمع8)  .تطوٌر البحث العلم

 .نشر النتاجات العلمٌةّ ضمن لواعد البٌانات والمستوعبات العالمٌةّ الرصٌنة9)

 .تسوٌك البحوث التطبٌمٌة10ّ)

مة11) ًّ وتحمٌك تصنٌفات متمدِّّ ًّ على وفك معاٌٌر التنافس العالم  .ضمان الجودة والأداء الجامع

(12 ًّ ًّ والمؤسّس ًّ البرامج  .الحصول على الاعتماد الأكادٌم

 .تفعٌل العلالات الدولٌةّ والتعاون مع الجامعات والمؤسّسات13)

(14 ًّ ًّ الجماع  .تعزٌز مبادرات خدمة المجتمع وتشجٌع العمل التطوّع

 .صمل وتطوٌر المواهب اللاصفٌة للطلبة15)

 جامعة بغداد



 جامعة النهرٌن 

 .الجامعة داخل الممدمة التعلٌمٌة والخدمات البرامج نوعٌة فً المستوى عالمٌة تحمٌك1)

 .الوطنٌة التنمٌة لضاٌا خدمة فً العلمً البحث توظٌف2)

 .المعلومات تكنولوجٌا ولاسٌما المتمدمة التكنولوجٌا على اعتماد3)

 .والعربٌة العرالٌة الجامعات بٌن والبحث التعلٌم مجال فً التنافسٌة المدرة تنمٌة 4)

 طرٌك عن المهنٌة والمنظمات والدولٌة المحلٌة والمؤتمرات الندوات فً الفعالة المشاركة تفعٌل 5)

 .الثنائٌة والاتفالٌات التفاهم ومذكرات التوأمة
  

 الجامعة المستنصرٌة   

 .متطورة وتعلٌمٌة علمٌة بٌئة وتحمٌك متمٌزة تعلٌمٌة برامج اعداد1)

 .العمل سوق حاجة لتلبٌة متخصصة مهنٌة ملاكات تخرٌج2)

 .والعالمٌة المحلٌة الرصٌنة العلمٌة البحوث إنتاج3)

 .والإنجاز الأداء لمستوى المستمر والتحسٌن التمٌٌم4)

 .والبرامجٌة المؤسسٌة الأكادٌمٌة الإعتمادات على للحصول السع5ً)

 .والتمنً العلمً التمدم ٌواكب بما الإدارٌة والنظم تطوٌرالملاكات6)

 .والعالمٌة والإللٌمٌة المحلٌة الجامعات مع والشراكة والتعاون التواصل7)

 .المستدامة والتنمٌة العلمً التطور ٌحمك بما التموٌل مصادر تنوٌع8)

 .الخاص المطاع مع والشراكة المجالآت مختلف فً المجتمعٌة التنمٌة9)
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THANK YOU 


