
 

 إداسح اٌٛلذ
 ٚرٕظيُ اٌزاد

 ٌٍّذسة إٌبخر 

اٚط ِسّٛد ِسّذ.د.َ.ا  



 يأ٘ذاف اٌجشٔبِح اٌزذسيج
ت٤ٔ٘ةةإدراك ىد ُٔرةةنك٤ًٖدية٤ٔٛةةإد ُٞهةةردينػد ةةنكٙدددةة د ُٔةةٞ كاد•

د. لاٛ  فد،دٝخصٞصندًُِٔ كب ُ٘ناكةدُدذو٤ند

د

د.دس نبدكو  ٕد ُس٤طرةدػ٠ِد ُٞهردٝد ٥ثنكد ُ٘نتجإدػٜ٘ندي٤نٕ•

د

ٝظةغدخطةإدػةٖدغر٣ةندُِٞهةرد لاسةدمٔنكد لآمةَدت٤ٔ٘إدٜٓنك تد•
ينُرةةٌَد لآمةةَد٤ًٝل٤ةةإدتٞم٣ؼةةٚدظةةٖٔدٞهةةرد ُا كةدلإػ٤ِٔةةإد

د. ُجِسنتد ُد ك٣ ٤إ



اٌؼٛاِــً اٌّؤثشح في ػذَ الاعزغلاي 
 : ثشىً ػبَ اٌفؼبي ٌٍٛلذ

 

 اٌزٕظيّيخ الأعجبة :أٚلاا 

 الاخزّبػيخ الأعجبة :ثبٔيبا 

 اٌشخظيخ الأعجبة :ثبٌثبا 

 اٌجيئيخ الأعجبة :ساثؼبا 

د
 



ِبرا يؼٕٝ اٌٛلذ 
 ثبٌٕغجخ ٌٕـب ؟ 



٣سدٔ د ُٞهردد٤ٔٛدٚدكة٢دد٤ةنةد ُ رةردػٔٞٓةنًدٌُٞٗةٚد
د.دد ُس ٤َد ُٞد٤ دُ ِٞؽد لأٛ  فدٝتذو٤ند ُـن٣نت

ُٞهردٛٞددد د ُٔٞ كاد ُط ٤ؼ٤إد ُ٘ةناكةد ُدة٢د٣جةنددٕد ٝ
٣ذسٖد سدـلاُٜندرذ دٓنددك اد لإٗسنٕددٕدتٌٕٞدُٚديصٔإد

 .ك٢دٓس٤رةدد٤نتٚد ُرخص٤إ

ه د٣ٌٕٞدٖٓد ُصؼندُِـن٣إدتذ ٣ دٓلّٜٞدٓؼة٤ٖدُِٞهةرد
رذده د٣خدِةقدراك ىد ُ٘ةنلدُةٚدٓةٖدكخةإدلأخةرٟددٝدٓةٖد

 .دٓجدٔغد٥خر

٣ٝدٔمةَدٓلٜةةّٞد ُٞهةةرديصةةلإدػنٓةإدكةة٢دٝ ةةٞادػلاهةةإد
ٓ٘طو٤ةةإدلاكت ةةنغد لأدةة  لأددٝد لأٗرةةطإدٝ ُدةة٢دهةة د٣ؼ ةةرد

د.ددػٜ٘ندك٢دص٤ـإد ُٔنظ٢ددٝد ُذنظرددٝد ُٔسدو َ



دثبٌٛلذٚاٌّجبدئ اٌخبطخ اٌغّبد 
 :اٌٛلذ ِٛسد ِسذٚد 

تسدط٤غددٕدتطِةند ُٔٞ كوةإدػِة٠دم٣ةناةد ُٔخصصةنتد ُٔن٤ُةإدكئند
،درلاددٗةةيدلادتسةةدط٤غددٕدتطِةةندٗرةةنغدٓؼةة٤ٖدٝدلإا كةددؼٔةةَدٓؼةة٤ُٖ

دٝدم٣ناةدك٢د ُٞهرد ُخةن دينُلصةَد ُ ك سة٢ددٝد ُسة٘إد ُ ك سة٤إد
د.ٓملاًدلاظنكإدشٞغد خردُٔ نكةدًرةد ُو ّد

 
 :اٌٛلذ لا يّىٓ رؼٛيؼٗ

ًٔةةند٣ٌٔ٘ةةيد،٣ٌٔ٘ةةيدتؼةة٣ٞطد لأشةةخن د ُةةو٣ٖد٣درًةةٕٞد ُؼٔةةَد
 سد   ٍددنس يد ُرخص٢د ُو ٣ْديآخردد ٣ثد،درلاددٗةٚد٣سةدذ٤َد

،دكٌَداه٤وإدٖٓدًةَددٝد ٕدتسد  ُٚػ٤ِيدتؼ٣ٞطدٓندكنتيدٖٓدٝهرد
 .سنػإدتوٛندُٖدتؼٞاددي  ًد



دثبٌٛلذٚاٌّجبدئ اٌخبطخ اٌغّبد 

د:ديّزٍه وً إٌبط لذساا ِزغبٚيبا ِٓ اٌٛلذ
د

د168دسةةنػإدكةة٢د ٤ُةةّٞدٝد24كةةنُج٤ٔغدلاد٣ٔدِةةيدسةةٟٞد
د.سنػإدك٢د ُس٘إد8760سنػإدك٢د لأس ٞعدٝ

د. ُلنكمد ُٞد٤ دٛٞد٤ًقد٣سدـَدًَدكراد ُٞهرد ُٔدنحدُٚد
د



 ؟اٌٛلذ ِشىٍخ

د. ُؼَٜٔٓنّد

د لاُدز ٓنتد ُرخص٤إد

 

ويف يّىٓ رسميك اٌزٛاصْ ثيٓ ٘زٖ اٌّٙبَ ”
 ”ٚ٘زٖ الاٌزضاِبد ؟



 وُ رزىٍف اٌذٌٚخ ثغجت اٌفبلذ في ٚلذ اٌؼًّ ؟

دد:د٢ِ٣دٓند ُؼَٔدٝهردك٢د ُلنه ددٚٗس دٓندت ِؾ

48%د ُذٌٞٓةة٠د ُوطةةةنعدك٠د

15%د ُخةةن د ُوطةةةةنعدك٠د

دك٢دلأخردكرادٖٝٓد،دٟلأخردٓؤسسإدٖٓد ُ٘س إدٛوٙدتدلنٝت
 د ُٔؤسسإدٗلس

 معلومة



 اٌؼٛاِــً اٌّؤثشح

 فٝ رٛصيغ ٚاعزغلاي اٌٛلذ 



يزفـبٚد إٌبط فـي ٔظـشرُٙ ٚاعـزغلاٌُٙ 
 :ٌٍٛلذ ثزفبٚد ػذح اػزجبساد أّ٘ٙـــب

ّٛد٤ةةثدتخدِةةقدد٣ُٞٝةةنتدتٞم٣ةةغد: شافيــخ غاٌؼـــٛاًِ اٌذي
 ُٞهردٝدسن٤ُند سةدـلاُٚدٝكوةندًُِ٘ةٞعددٝد ُسةٖددٝد ُذنُةإد

د. لا دٔنػ٤إ

يصةلإدػنٓةإدًِٔةندم اد ُة خَدم اد: اٌؼـٛاًِ الالزظـبديخ
 ُٞهةةرد ُٔ٘لةةندػِةة٠د ُدرك٤ةةٚ،دًِٝٔةةند ٗخلةةطد ُةة خَدم اد

 .د ُٞهرد ُٔ٘لندػ٠ِد ُؼَٔ

ًِٔةندم اد ُٔسةدٟٞد ُدؼ٤ِٔة٢دُِلةراد: اٌؼـٛاًِ اٌثمبفيخ
ًِٔةةندم اتد ُذسنسةة٤إدُِٞهةةردٝ ُذةةر دػِةة٠د سةةدـلاُٚد

 .ٝ ُؼٌسدصذ٤خ

 



 يٞ ةٚدػةنّدًِٔةندم اددجةْد: اٌؼـٛاًِ الاخزّبػيخ
 لأسرةدٝ ٤َُٔدُد٤ٔ٘إد ُرٝ يػد لا دٔنػ٤إدًِٔةندم اتد
ٓسندإد ُٞهرد ُٔخصصدُٜوٙد ُ٘ٞػ٤إدٖٓد لأٗرطإد
ٝ ُةةو١دهةة د٣ٌةةٕٞدػِةة٠ددسةةنبد ُٞهةةرد ُٔخصةةصد

 .ُِؼَٔددٝدٗٞػ٤إد ُجٜ د ُٔ وٍٝدك٤ٚ

 ــخ ـــٛاًِ اٌجيئي د٤ةةثد٣ةةؤثرد ُٔ٘ةةنردٝٝسةةن َد: اٌؼ
 لاتصةةنٍدٝ ةةٞاةد ُ ٤٘ةةإد لأسنسةة٤إدػِةة٠دٓؼةة لاتد

 .تخص٤صد ُٞهردي٤ٖد لأٗرطإد ٤ٓٞ٤ُإد ُٔخدِلإ



ٛلذاٌػٍٝ رٕظيُ  اٌّذسة رغبػذاخشاءاد   
 

 



ٌٍّذسة إداسح اٌٛلذ خطٛاد  

ٌّبرا ٔؼًّ     ِبرا ٔؼًّ 

 ِزٝ ٔؼًّ ويف ٔؼًّ

 ِٓ يؼًّ



ٓند٢ٛدتٞهؼنتيدُِدٞم٣غد ُٔ٘طو٢دُسنػنتد ٤ُّٞد ُؼنا١د

 ُؼَٔد،دكػن٣إد لأسرة،د لاٗدونٍد،د:دي٤ٖد لأٗرطإد ُدن٤ُإ

ت٘نٍٝد ُٞ  نتد،د ُّ٘ٞد،د ُدط٣ٞرد ُو ت٠،د ُؼ ناة،د

 ٝ لأٗرطإد لأخرٟ؟



 كيف ينفق الإنسان العادي وقته ؟
دإٌغجخدػذد اٌغبػبددإٌشــبؽ

 :  33.0 8 ِضاٌٚخ اٌؼًّ اٌشعّٝ
 : 4.2 1 سػبيخ أِـٛس اٌؼبئٍخ

 : 8.4 2 اٌزٕــمً
 : 8.4 2 رٕبٚي اٌٛخجبد
 : 8.4 2 رطٛيش رارٝ

 : 29.2 7 إٌَٛ ٚاٌشازخ
 : 8.4 2 اٌؼجبدح ٚأٔشطخ أخشٜ

 : 100 24 اٌّدّــٛع



 ٌٍّذسة  أعبعيبد إداسح اٌــٛلـذ

  ا كةد ُٞهر
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تذ٤َِد ُٞهرد :دٝلا   

:ثن٤ٗن  

:ثنُمن  

:ك يؼن  

:خنٓسن  

تخط٤ػد ُٞهرد  

ت٘ظ٤ْد ُٞهرد  

ٓردِإد ُد٘ل٤ود  

ٓردِإد ُٔدنيؼإد  



  ا كةد ُٞهر

 

18                         

تذةِة٤ةَد ُةٞهةرد :دٝلا   

  ٔغد-1

  ُٔؼِٞٓنت

0“د ٤ٓٞ٤ُإد  ٍٝد ُ٘رنغنتد“د سدخ ّد*د  

تج٘ند ُؼطلاتددددٝد٣نّد)د خدرددس ٞػندٗٔٞذ ٤ند*د

0( ُؼَٔد ُٔزادٔإد  

0“دٓلرا تد ُ رٗنٓجد ُد ك٣ ٢“د سدخ ّد*د  

 ُدٞهلنتدك٢د ٣نّدتج٘ند)دإٗٔٞذ ٤اٝكةدت ك٣ ٤إد خدرد*د

0( ُ ٝكةد ُد ك٣ ٤إ  



  ا كةد ُٞهر
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تذةِة٤ةَد ُةٞهةردد :دٝلا   

  كسْد-2

 ٓ٘ذ٠٘
 ٗرنغي

0“دٗٔٞذجدٓ٘ذ٠٘د ُ٘رنغد“د سدخ ّد  

 د ادٝهرد ُوكٝةدك٢د٣ٞٓي

(ثشٔبِح اٌيَٛ اٌزذسيجي  اػذ رٛصيغ أػّبٌه(
 ػغ أُ٘ الأػّبي في ٚلذ اٌزسٚح

 د اد ُٞهرد ُر ٤س٢دك٢د ُجِسإد ُد ك٣ ٤إ



  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 خةطػ

 ُٞهدي

 دػػد ُدخط٤ػدٓند٣سدذندٖٓدٝهردٝ ٜ 

ٜٓ٘نجد ُ رٗنٓجد)  ؼَدخةطديدٌٓةةدٞيإدٝك٢دٓد٘نٍٝد٣ ى
( ُد ك٣ ٢  

. ُزٓلاءدٝ ُٔرنك٤ًٖد سدطِغدآك ءدٖٓددةةُٞيدٖٝٓد٣رنكًةي  

:  ؼةَدخةطدةيدػ٠ِدٓسةةد٣ٞنتدثةلاثةةإ  

 خطإ

 س٣ٞ٘إ

 خطإ

  س ٞػ٤إ
 خطإ

 شٜر٣إ



  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 ًة٤ق
 تةؼةة 
  ُخطإ؟

  سدطلاعد ُٞ هغد-1

 ٗد٤جإدتذ٤َِد ُٞهر

  ُظرٝفد ُخنك ٤إ

  لآٌنٗنتد ُرخص٤إ

الأػّبي غيش   * 
رّبسيٓ ِزشبثٙخ,0اٌؼشٚسيخ  

الأػّبي اٌزي يّىٓ * 
ٔشبؽبد ِٕضٌيخ,0رفٛيؼٙب  

0اٌفشص اٌّزبزخ*   

,0اٌميٛد ٚاٌّؼـٛلبد*   

0ٔــمـــبؽ اٌـــــــمـــــٛح*   

0ٔــمـــبؽ اٌــؼـــؼـــف*   



  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 ًة٤ق
 تةؼةة 
  ُخطإ؟

ٝظغد لأٛ  فدٝد لأ٣ُٞٝنتد-2  

 أوزت لبئّخ ثأ٘ذافه اٌغٕٛيخ ثُ ٚصػٙب ػٍٝ الأشٙش ٚ الأعبثيغ

(ًٖدٝ هؼ٤ن)  ؼَددٛ  كيددهَدٓند٣ٌٖٔد  

:٣جنددٕدتعغددٛ  كندٌَُد ٞ ٗندد٤نتي  

 دٛ  ف
 شخص٤إ

 دٛ  ف
 ُِؼَٔ

 دٛ  ف
   دٔنػ٤إ



  ا كةد ُٞهر
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  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 ًة٤ق
 تةؼةة 
  ُخطإ؟

ٝظغد لأٛ  فدٝد لأ٣ُٞٝنتد-2  

:دٕدتدصقددٛ  كيديصلنتد ُٜ فد ُج٤  در د  

 واقعية طموحة واضحة

 قابلة للقياس محددة بزمن



  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 ًة٤ق
 تةؼةة 
  ُخطإ؟

ٝظغد لأٛ  فدٝد لأ٣ُٞٝنتد-2  

:سرت أ٘ذافه زغت الأٌٚٛيخ  

(أ)الأٌٚٛيخ  (ج)الأٌٚٛيخ   (ة)الأٌٚٛيخ    

 أ٘ذاف

 زيٛيخ

 أ٘ذاف

 ٘ـبِـخ

 أ٘ذاف

 ألً أّ٘يخ



  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 ًة٤ق
 تةؼةة 
  ُخطإ؟

رسذيذ الأٔشطخ ٚ ثشاِدٙب اٌضِٕيخ -3  

دة اددٗرةطةإد  

 لأٛةةة  كةةةةي

 ُسةةةةة٘ةةة٣ٞإد
ثْد ُرةةةٜةر٣إد
 ٝد لأس ٞػ٤إ

كتةةةةةند  

 دٗةرةطةةدي

 دةةةسةةةن

  لأُٝةةةة٣ٞإ

تةةةخةِةةصد  

 ٖٓد لأٗرطإ

 ؿةةةةةةة٤ر

  ُةعةرٝك٣إ



  ا كةد ُٞهر
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تخط٤ػد ُةٞهةرد :ثن٤ٗن   

 ًة٤ق
 تةؼةة 
  ُخطإ؟

رسذيذ الأٔشطخ ٚ ثشاِدٙب اٌضِٕيخ -3  

كةةةةةةةٞضد  

 ًةةةةةَدٓةن

 ٣ٔةةةةةٌةةةٖ

 تلةةةة٣ٞعٚ

دةةةةةة اد  

  ةةةةة ٍٝ

 مٓةةةة٢٘

 ُلأٗرةةطإ

دةةةةةة اد  

  ُٔسؤٍٝ

 ٝ لآٌنٗنت

  ُٔةطةِٞيإ



  ا كةد ُٞهر
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ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ػ  ادهن ٔإد لأػٔنٍد ٤ٓٞ٤ُإ

  ُةةدةةةلةة٣ٞةةطد ُةلةةةؼةةةنٍ



  ا كةد ُٞهر
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ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ػ  ا
 هن ٔإ
  لأػٔنٍ
  ٤ٓٞ٤ُإ

ظغدخطديد لأس ٞػ٤إدك٢دٓد٘نٍٝد٣ ى*د  

ٓ٘نس إدُي“دصـ٤رةد“ددػ دهن ٔإدٝ د ةد*د  

ظغدهن ٔديدك٢دٗلسد ُٞهردٖٓدًَد٣ّٞ*د  

  ًدندًَدٗرنغنتيد ٤ٓٞ٤ُإدك٢دهن ةٔةدي*د



  ا كةد ُٞهر
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ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ػ  ا
 هن ٔإ
  لأػٔنٍ
  ٤ٓٞ٤ُإ

تخةِةصدٖٓدد١دٗةرةنغدؿ٤ردظرٝك١*د  

كٞضدًَدٓند٣ٌٖٔدتل٣ٞعٚدٖٓد ُٜٔةةنّ*د  

  ةةةٔةغد ُ٘ةةرةةنغةةنتد ُٔةةدةرةةةةةةنيةةٜإ*د

خصصدٌَُدٜٓٔإدٝهدندٓذ ا دلاٗجنمٛن*د  



  ا كةد ُٞهر

 

31                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ػ  ا
 هن ٔإ
  لأػٔنٍ
  ٤ٓٞ٤ُإ

هسْدٝهديدػ٠ِدٜٓنٓيددةةسةند لأ٣ُٞٝإ*د  

 لبػذح
80/20 

80 % 
 ٖٓد لأػٔنٍد

20 % 
 ٖٓد لأػٔنٍد

20 % 

 ٖٓد لأٛ  ف

80 % 

 ٖٓد لأٛ  ف



  ا كةد ُٞهر

 

32                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ػ  ا
 هن ٔإ
  لأػٔنٍ
  ٤ٓٞ٤ُإ

لادتةةجةة ٍٝدًةةةَداهة٤ةوةةإدٓةٖد٣ةٞٓةةي*د  

ظغد ُون ٔإدك٢دٓد٘نٍٝد٣ة ىدٝ ُدزّديٜن*د  

أرـــشن ٚلـــزــب ٌٍـــــــشازــــــخ*   

أرـــشن ٚلـــزــب ٌٕفغه ٚأعشره*   

أرـــشن ٚلـــزــب ٌٍـــــطــــٛاسئ*   



  ا كةد ُٞهر

 

33                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ُٔنذ 
  ُدل٣ٞط؟

 ُٔنذ 
 لادٗلٞض؟

 ٓنذ 
 ٗلٞض؟

ُٖٔ 
 ٗلٞض؟

 ٤ًق
 ٗلٞض؟

 ٓنذ ديؼ 
  ُدل٣ٞط؟



  ا كةد ُٞهر

 

34                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ُٔنذ 
  ُدل٣ٞط؟

 رٛفيش
 اٌٛلذ

 أدبص
 ِٙبَ أوثش

 اٌزخٍض
 ِٓ اٌّٙبَ

 اٌشٚريٕيخ

 الاعزفبدح
 ثخجشاد
 الآخشيٓ

 رشديغ
 الآخشيٓ

 رذسيت
 الآخشيٓ

 طٕغ

 اٌمبدح
 ٚأِٛس

00أخشٜ  



  ا كةد ُٞهر

 

35                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ُٔنذ 
 لادٗلٞض؟

 فمذاْ

 اٌثمخ
 اٌخٛف ِٓ

 اٌخطأ
 اٌخٛف ِٓ
 اٌّخبؽشح

 اٌٛطف
 ثبٌىغً

 اعزغلاَ
 ٌٍؼبدح

 اٌمذٚح
 اٌغشٚس اٌغيئخ

 ٚأِٛس

00أخشٜ  



  ا كةد ُٞهر

 

36                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ٓنذ 
ٗلٞض؟د  

 ؿ٤ردٛةنّ ٛةةةةنّ

 ػن َ

 ؿ٤ر
 ػن َ

 لاد٣لٞض

 ٣جن
 تلٞظٚ

ٌٖٔ٣ 
 تلٞظٚ

ٌٖٔ٣ 
 تلٞظٚ



  ا كةد ُٞهر

 

37                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ٓنذ 
ٗلٞض؟د  

 المسؤولية
 لا تفوض



  ا كةد ُٞهر

 

38                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

ُٖٔ 
 ٗلٞض؟

:كٞضدٖٓد٣ِٔيددٓر٣ٖدك٢دؿن٣إد لأ٤ٔٛإ*د  

  ُو كة
 ٝ ُٜٔنكة

  ُرؿ إ
 ٝ ُذٔنسإ



  ا كةد ُٞهر

 

39                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ٤ًق
 ٗلٞض؟

 الارظبي
 اٌديذ

 ششذ

 اٌّّٙخ

 ٚػٛذ

 اٌٙذف
 ارمبْ

 اٌٛعبئً

 الاٌزضاَ
 ثبلأدبص

 ادسان
 اٌّشىلاد

 ٚزٌٍٛٙب

 الارظبي
 اٌذائُ

 اٌزسفيض



  ا كةد ُٞهر

 

40                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ثنُمن   

  ُدل٣ٞط
  ُلؼنٍ

 ٓنذ ديؼ 
  ُدل٣ٞط؟

 عٍسٗ

 ثبٌغٍطبد
 اٌلاصِخ

 أػٍُ
 الآخشيٓ

 ٌّغبػذرٗ

 اٌّزبثؼخ
 اٌذائّخ

 اٌزذخً
 ػٕذ

 اٌسبخخ

 اٌزسفيض
 اٌذائُ

 اٌّىبفأح
 ػٍٝ إٌدبذ

 رذاسط
 أٚخٗ

 اٌمظٛس

 اٌّشالجخ
 اٌٍظيمخ



  ا كةد ُٞهر

 

41                         

ٓردِإد ُد٘ل٤ود :ك يؼن   



  ا كةد ُٞهر

 

42                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خدػنٓإ
ك٢د ُد٘ل٤ود   ُدس٣ٞق 

 ٝ ُدة ٤َ

 اٌزؼبًِ ِغ
 ِؼيؼبد اٌٛلذ



  ا كةد ُٞهر

 

43                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خ
 ػنٓإ
 ك٢
  ُد٘ل٤و

  ُندٗظرةدػ٠ِدهن ٔإددػٔنُيد ُة٤ةٞٓة٤ةإ*د

  ُدزّدا  ٔنديةوةةن ةٔةإددػةٔةنُيد ُة٤ةٞٓة٤ةإ*د

لادتةةؤ ةة0000َ ي ددك٢د ٗجنمدٜٓنٓيد*د  

  ي ددينُٜٔنّد ُصؼ إدٝ لأػةٔةنٍدؿ٤رد ُةٔذة  إ*د



  ا كةد ُٞهر

 

44                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خ
 ػنٓإ
 ك٢

  ُد٘ل٤و

:تؼنَٓد ٤  دٓغد لأػةٔةةنٍد ُرٝتةة٤ة٘ة٤ةةإ*د  

0فٛع ِؼظُ الأػّبي اٌشٚريٕيخ*   

 ٓؼظْد ُ٘نلد٣وع٢دك٢د لأػٔنٍ

ٖٓدٝهدٚد% 65-30 ُرٝت٤٘٤إد  

0اخؼٍٙب في ٚلذ ألً ٔشبؽب*   

0خٙض ٌٙب ٍِفب خبطب ٚأٔدض٘ب في الأٚلبد اٌجيٕيخ*   



  ا كةد ُٞهر

 

45                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خ
 ػنٓإ
 ك٢
  ُد٘ل٤و

:ًةةةةٖدٓةةة٘ةةجةةةةز *د  

 سوض في

 ِّٙخ ٚازذح

 أدض اٌّٙبَ
 اٌّزشبثٙخ

 ثبٌززبثغ

 أرمٓ
 ػٍّه

 اخزش أوثش
 الأعبٌيت

 وفبءح

 لا رزشن

 اٌّّٙخ ززٝ
 رٕدض٘ب

 اعزخذَ
 الأعبٌيت
 اٌسذيثخ



  ا كةد ُٞهر

 

46                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خ
 ػنٓإ
 ك٢

  ُد٘ل٤و

  ٗد٢ٜدٖٓدًةَدٗرنغدك٢دٓةٞػة ٙ*د

تذَٔدٖٓد ُٜٔنّدٓندتسدط٤غدد000كوػد*د
0 ُو٤نّديٚديٌلنءة  

(:ددلاد)دٕدتوةٍٞدد-ػ٘ د ُذن إ-تؼةِْد*د  

0 يذثدا  ٔندػٖد ُ    َ*د  



  ا كةد ُٞهر

 

47                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خ
 ػنٓإ
 ك٢
  ُد٘ل٤و

لادتةةةةوةةةةطةةةةغدػةةةةةةةةٔةةةِةةي*د  

0لجً اْ رجذأ يءشخٙض وً *   

0لا رمطؼٙب 000ارا ثذأد ِّٙخ *   

0اززس الأفىبس اٌطبسئخ*   

0اٌخ00اٌّٛظفيٓ -اٌٙبرف-اٌضٚاس: رؼبًِ ِغ*   

0ػــذ فٛسا اٌٝ ػٍّه 00ثؼذ اٌّمبؽؼخ *   



  ا كةد ُٞهر

 

48                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 ٗصن خ
 ػنٓإ
 ك٢
  ُد٘ل٤و

:دظةقدُة٤ٞٓيدٝهةدند ةة ٣ة  *د  

 ػبػف أدبصاره

أيبَ ػًّ عٕٛيب 7 سثغ عبػخ يِٛيب  

يَٛ ػًّ عٕٛيب15 ٔظف عبػخ يِٛيب  

يَٛ ػًّ عٕٛيب30 عبػخ ٚازذح يِٛيب  



  ا كةد ُٞهر

 

49                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ٓةةندٛةةةةةٞ
  ُدس٣ٞق؟

 ُٔنذ د٣جن
 دٕدلادٗسٞف؟

 ُةةٔةةةةةنذ 
 ٗةةةسةةٞف؟

 ٤ًقدٗوع٢
 ػ٠ِد ُدس٣ٞق؟



  ا كةد ُٞهر

 

50                         

عٛف أرشن 000لا ثأط “   

 ٘زا الأِش الآْ ٚعأػٛد

 اٌيٗ في ٚلذ آخش

“ أٗ أِش ٘بَ 000  

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ٓةندٛةةةةٞ
  ُدس٣ٞق؟

 ازــزس



  ا كةد ُٞهر

 

51                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ُٔنذ د٣جن
 دٕدلا
 ٗسٞف؟

 يؼيغ
 اٌٛلذ

 ِسجٛة

 ٚلبرً

 يخشة
 اٌخطؾ

 رشاوُ
 اٌؼًّ

 الاعزغلاَ
 ٌٍّدٙٛي

 دٌيً ػٍٝ

 اٌىغً
 يسشَ ِٓ

 إٌدبذ
 ٚأِٛس

00أخشٜ  



  ا كةد ُٞهر

 

52                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ُٔنذ 
 ٗسٞف؟

 اٌزشدد اٌىغً

 الأػّبي
 غيش اٌّسججخ

 اٌّٙبَ
 اٌظؼجخ

 اٌّٙبَ
 اٌىجيشح

 أزظبس
 الاثذاع

 ٚأِٛس

00أخشٜ  

 اٌخٛف ِٓ
 اٌّدٙٛي



  ا كةد ُٞهر

 

53                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ٤ًق
 ٗوع٢
 ػ٠ِ

  ُدس٣ٞق؟

د ادٝهدندُلاٗدٜنءدٖٓدٜٓنٓي*د  

خودػ٠ِدٗلسيدػٜ  00 ٥ٕد*د  

تؼرفدػ٠ِددس نبد ُدة ٤َدُ ٣يد*د
 ٝ ػَٔدػ٠ِدػلا ٜن



  ا كةد ُٞهر

 

54                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ٤ًق
 ٗوع٢
 ػ٠ِ

  ُدس٣ٞق؟

(ٌٓنكةة)  ؼَدُ٘لسيددنكز د*د  

تؼرفد ٤  دػ٠ِدٜٓنٓيدًِٜن*د  

ارا وبٔذ اٌّّٙخ لا رغزغشق أوثش ِٓ 
لُ ثبٔدبص٘ب فٛسا 000خّظ دلبئك   



  ا كةد ُٞهر

 

55                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدس٣ٞق
 ٝ ُدة ٤َ

 ٤ًق
 ٗوع٢
 ػ٠ِ

  ُدس٣ٞق؟

لادت٘دظرد لا٣ذنءددٝدٝهرد ُصلنء*د  

دي  د0000000لادتةةدةةرااد*د  

  0رؼٍُ ٚلذ ارخبر اٌمشاس* 

  0لا رٕزظش إٌزبئح اٌّثبٌيخ* 

  0لا رخف ِٓ اٌخطأ* 

  0ٚاخٗ اٌمٍك دائّب* 



  ا كةد ُٞهر

 

56                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

  ُدؼنَٓ
 ٓةةةةغ
 ٓع٤ؼنت
  ُٞهر

  ُدخط٤ػ
  ُس٤ِْ

  ُد٘ظ٤ْ
  ُج٤ 

  ا كةدٗن ذإدٝكؼنُإدُِٞهر

  ُد٘ل٤و
  ُ ه٤ن

 تج٘ن
 ٓع٤ؼنت
  ُٞهر



  ا كةد ُٞهر

 

57                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 اٌزؼبًِ ِـغ
 ِؼيؼبد

 اٌٛلذ

 ٓند٢ٛ
 ٓع٤ؼنت
  ُٞهر؟

 ِؼيؼبد اٌٛلذ

 اٌــجــيــــئــيــخ
 ِؼيؼبد اٌٛلذ

 اٌــــزارـــــيـــخ

 اٌٙبرف اٌضٚاس

 الأزظبس الاخزّبػبد

00ٚغيش٘ب اٌطٛاسئ  

 ػذَ

 اٌزخطيؾ
 ػذَ

 اٌزفٛيغ

 اٌفٛػٝ اٌزأخيً

 اٌدذي
 ٚاٌثشثشح

00ٚغيش٘ب  



  ا كةد ُٞهر

 

58                         

ت٘ظ٤ْد ُةٞهةرد :ك يؼن   

 اٌزؼبًِ ِـغ
 ِؼيؼبد

 اٌٛلذ

 ٤ًق
 تدؼنَٓ
 ٓع٤ؼنت
  ُٞهر؟

 اٌٙبرف اٌضٚاس

 الأزظبس الاخزّبػبد

 اٌفٛػٝ اٌطٛاسئ



  ا كةد ُٞهر

 

59                         

ٓردِإد ُٔدنيؼإد :خنٓسن   



  ا كةد ُٞهر

 

60                         

ٓردِإد ُٔدنيؼإد :خنٓسن   

لاثذ ِٓ اػبدح“   

 رسٍيً ٚلزه
“شٙٛس  6 - 3ثؼذ   

 ِجذأ اػبدح اٌزسٍيً



  ا كةد ُٞهر

 

61                         

ٕ  ي ددت٘ل٤ودٓندتؼِٔدٚد ٥  


