
المھارات المتكاملة في 
ي الرقابة والتدقیق الداخل

ش�ماء عدنان محمد. م.م
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.رقاب�ةالتعرف على مفهوم الرقا�ة الداخل�ة وعناصرها وانواع الضوا�ط ال1.

.قیق والمحاس�ةالتعرف على مفهوم التدقیق وأهدافه وانواعه والفرق بین التد2.

.التعر�ف �مهارات وسلو��ات وصفات المدقق3.

. التعرف على معاییر التدقیق المتعارف علیها4.

.التعرف على معاییر التدقیق الدول�ة5.

.التعرف على إجراءات الض�ط الداخلي والتدقیق لمختلف الحسا�ات6.

.التعرف على إجراءات التدقیق المستندي7.









ي العراق
ي �ف مكونات النظام الما�ي والمحاسيب

الإدارة المالیةالتخطیط المالي

النظام 
النظام الرقابيالمحاسبي



النظم المحاسبیة المعمول بھا في العراق

تطبق النظام ): غیر ھادف للربح(وحدات القطاع الحكومي المركزي1.
.المحاسبي الحكومي، مثل التربیة والتعلیم العالي

ن تطبق النظام المحاسبي الموحد، مثل شركة المخاز: وحدات القطاع العام2.
.  العراقیة، الشركة العامة للخطوط الجویة، الشركة العامة للنسیج

.  تطبق نظام محاسبي خاص بھا: المصارف وشركات التأمین3.



: القوانین والنظم والتعلیمات التي تحكم النظام المالي والمحاسبي
.2004لسنة 95قانون الإدارة المالیة والدین العام رقم 1.
.قانون الموازنة الاتحادیة السنوي2.
.  التعلیمات الحسابیة والمنشورات الصادرة من وزارة المالیة3.
.جمیع التعلیمات الصادرة من مجلس الوزراء و وزارة التخطیط4.
.تعلیمات تنفیذ الموازنة الصادر من وزارة المالیة5.
الخاص بتنفیذ العقود الحكومیة وتعلیمات 2008لسنة ) 1(تعلیمات رقم6.

.الشروط العامة لمقاولات اعمال الھندسة المدنیة 
.وتعدیلاتھ1980لسنة 38قانون السفر والایفاد رقم 7.
.وقوانین الخدمة الخاصة 2008لسنة ) 22(قانون رواتب موظفي الدولة رقم8.
.   رفات المالیةأیة تعلیمات أخرى تصدرھا السلطة التنفیذیة للرقابة على التص9.



محاسبي تأثیر القوانین والنظم والتعلیمات التي تحكم النظام المالي وال
في العراق

توحید نماذج 
السجلات المحاسبیة

توحید نماذج 
ةالمستندات المحاسبی

توحید المصطلحات 
المحاسبیة

تجانس انواع 
الحسابات

توحید الصلاحیات 
المالیة



التخصیص          و        التمویل 



مشاكل تنفیذ قانون الموازنة العامة

مشكلة نفاذ التخصیص المعتمد لحساب ما خلال السنة المالیة 

نفاذ التخصیص

الخطوة الثانیة

:  البدیل الثاني
المناقلة

:  البدیل الاول
مفاتحة الجھات 

العلیا

الخطوة الاولى

التوقف عن 
الصرف



مفهوم نظام الرقا�ة الداخل�ة 
يفالمنشأةإدارةتتبناهاالتيوالوسائلالإجراءاتمجموعة

نانوالاطمئ،الموجوداتحما�ةلغرضالتنظ�م�ةالخطةوضع
كفاءةالوتحقیق،والاحصائ�ةالمحاسب�ةالب�اناتدقةالى

طوالخط�الس�اساتالموظفینتمسكولضمانالإنتاج�ة،
.المرسومةالإدار�ة



عناصر نظام الرقا�ة الداخل�ة 
.المسؤول�اتبینالفصل1.
.والمسؤول�ةالسلطةخطوطوضوح2.
.و�دار�ةتنظ�م�ةخطة3.
.المحاسبيالنظام4.
.والسجلاتالموجوداتحما�ة5.
.الداخل�ةالرقا�ةنظاموتحدیثتقو�م6.
.الداخل�ةالرقا�ةبنظامالالتزاممتا�عة7.
.الموظفینونزاهةكفاءة8.





أنواع الضوا�ط الرقاب�ة
.الوقائ�ةالضوا�ط1.
.الكاشفةالضوا�ط2.
.التصح�ح�ةالضوا�ط3.
.الرادعةالضوا�ط4.



مفهوم التدقیق
المثبتةب�ةالمحاسوالب�اناتالداخل�ةالرقا�ةلأنظمةمنظمانتقاديفنيفحص•

إبداءبهدفاحسا�اتهتدققالتيللوحدةالمال�ةوالقوائمالسجلاتالدفاترفي
تيالالختام�ةالحسا�اتأوالمال�ةالقوائمدلالةمدىعنمحایدفنيرأي

.الماليمر�زهاوعنخسارةأور�حمنأعمالهانت�جةعنالوحدةأعدتها

صلفحالمدققیتخذهاالتيوالخطواتالإجراءاتمنمجموعةعنع�ارةهو•
ط�قاهاإعدادمنللتحققومعلوماتب�اناتمنتحو�هوماوالسجلاتالدفاتر
تعبیريفمحایدفنيرأيإبداءلغرضعلیهاالمتعارفالمحاسب�ةللم�ادئ

الماليومر�زهاالوحدةأعمالنت�جةعنالعامةوالمیزان�ةالختام�ةالحسا�ات
.معینتار�خفي



اهداف التدقیق
توالسجلاوالمستنداتالب�اناتفحص:الفحص.1

.المال�ةوالقوائم
نداتوالمستالب�اناتهذهإنمنتحققأي:التحقق.2

تعارفالمالمحاسب�ةللم�ادئط�قامعدةالمال�ةوالقوائم
.علیها

.محایدفنيرأيب�ان.3



الفرق بین التدقیق والمحاس�ة



مهارات وسلو��ات المدققین
.أعمالهملإنجازوالمهاراتوالمعرفةالخبرة1.
ممعهوالاتصالالاخر�نمعالتعاملفيالمهارة2.

.�كفاءة
.المستمرالتعل�مانتهاج3.
.الاعمالأداءعند)المهنيالشك(الحذرممارسة4.



مراحل عمل المدقق الداخلي



صح ام خطأ
وحدةإلىنقلهمیتمالذینالأشخاصتكل�فیتملاأن�جب

وذلكا�أدائهقامواوأنسبقأنشطةبتدقیقالداخليالتدقیق
.معقولةزمن�ةمدةمرورحتى



صفات المدققین
.التعاملفيوالل�اقةالمناسبالشخصيالمظهر1.
.والاستقامةالعدالة2.
.الاقتصاد�ةالوحدةمصلحةفيوالتفانيالإخلاص3.
.التواضع4.
.الاتزان5.
.المثابرة6.
.الاستطلاعوحبالفضول7.
.�النفسالثقة8.
.سل�مةاحكامإعطاءعلىالقدرة9.



سلب�ات في عمل المدقق ین�غي تجنبها
.الاستعلاءأسلوب1.
.المهذبغیرالأسلوب2.
.الأساس�اتحسابعلىالفرع�اتفيالدخول3.
.السا�قینالمدققینمنالخبرةاهلاحترامعدم4.
.الأش�اءعلىالحكمفيوالمنطقالعقلاستعمالعدم5.
.الاخر�نالمدققینعملمنالرضاعدمابداء6.
.الشخص�ةوضعفالمظهرسوء7.
.الحقائقإخفاء8.





















إجراءات الض�ط الداخلي 
.�ةالفنالجوانبفيالداخليوالض�طالرقا�ةإجراءات1.
ظ�م�ةالتنالجوانبفيالداخليوالض�طالرقا�ةإجراءات2.

.والإدار�ة
و�ةالمالالجوانبفيالداخليوالض�طالرقا�ةإجراءات3.

.المحاسب�ة



إجراءات الض�ط الداخلي 









ادلة الاث�ات 



الحصول على ادلة الاث�ات
.الفعليالجرد1.
.الحسابيالتدقیق2.
.المستنديالتدقیق3.
.الفنيالتدقیق4.
.الاقتصاد�ةالوحدةوخارجداخلمنوالاقراراتالشهادات5.
.المصادقات6.
.الحسا�اتاقفال�عدللعمل�اتوالتت�عالاستفسار7.
.المعلوماتبینوالر�طالمقارنات8.



إجراءات التدقیق لحسا�ات الموجودات والمطلو�ات
.الثابتةالموجوداتتدقیقإجراءات1.
.المخزن�ةالموجوداتتدقیقإجراءات2.
.والاعتماداتالمشتر�اتتدقیقإجراءات3.
.والمصارفالصندوق فيالنقدتدقیقإجراءات4.
.الرواتبتدقیقإجراءات5.
.والخدم�ةالسلع�ةالمستلزماتتدقیقإجراءات6.
.والایراداتالمب�عاتتدقیقإجراءات7.
.والمقاولاتالعقودعلىتدقیقإجراءات8.



إجراءات التدقیق الموجودات الثابتة
.الثابتةللموجوداتالملك�ةشهادة1.
.التأمینيالغطاءو�فا�ةالموجوداتعلىالتأمین2.
.ل�ةالماالسجلاتمعالدور�ةالمطا�قاتواجراءوالترحیلالتسجیلسلامة3.
.المشتراة للموجوداتالاندثاراتاحتسابصحة4.
الىذالتنفیتحتمشروعاتحسابمنانجازهاتمالتيالموجوداتتحو�ل5.

.الثابتةالموجوداتحساب
ا�قاتالمطوأجراءالثابتةالموجودات�مفرداتخاصة�طاقاتأوسجلاتمسك6.

.الدور�ة
ةالمستلمةوالأدواتبالعدد سجلاتوجود 7. ن ا�مبا�ش .المنتسبني
.داخل�اً المصنعةالموجودات�لفوتقی�متسجیلصحة8.



إجراءات التدقیق الموجودات الثابتة
وفقتمتقدوالتعدیلاتوالتغییراتالثابتةالموجوداتشراءطلب�ات9.

.المعتمدةوالتعل�ماتالصلاح�ات
المعتمدةاتللتخص�صوفقاً تتمالثابتةالموجوداتمشتر�اتأنمنالتحقق10.

.النافذةوالتعل�ماتالتخط�ط�ةالموازنةفي
.الثابتةللموجوداتالترق�مأوللترمیزخاصنظاماستخدام11.



المخزن�ةإجراءات التدقیق الموجودات 
.الموادوخزن لحفظالمخازن ملائمة1.
.�الموادالخاصالرقا�ةنظاموفقالعمل2.
.دقة�كلللموادالمستند�ةالدورةتطبیق3.
.الواردةالمخزن�ةالموادواستلاملفحصخاصةلجنةوجود4.
.الواردة�المواداستلاممحاضروجود5.
أولناقصةاأووالمتضررةالتالفة�الموادالخاصةوالب�اناتالمعلوماتتدفق6.

.العل�االإدارةإلىالفائضةأوالراكدة
.المخزونةللموادالق�اس�ةالتلفبنسبخاصنظامإعداد7.
.لمخزنياوالصرفالاستلاملمستنداتوالقانون�ةالشكل�ةالإجراءاتسلامة8.



المخزن�ةإجراءات التدقیق الموجودات 
.خاصةالالطلب�اتإستلام�خصوصوالمشتر�اتالمخازن بینالتنسیق9.

�موجبأرصدتهامعالجرد�موجبالمخزن�ةالموجوداتأرصدةمطا�قة10.
سجلوجب�موأرصدتهاالمخزن�ةالس�طرةحسا�اتوأرصدةالمخزن�ةال�طاقات
.العامالأستاذ

.السجلاتأرصدةمعالمستمرالجردنتائجمطا�قة11.

.أول�أولاً المنشأةمخازن إلىالواصلة�الموادالخاصةالإعتمادات�افةغلق12.

.الخز�نعلىالس�طرةأنظمة13.



إجراءات التدقیق المشتر�ات والاعتمادات
.المخازن أوالمشتر�اتقبلمنالموادشراءطلب�اتوجود1.
عندةالمحل�الأسواقمنأوالعامالقطاعمنأولاً الاحت�اجات�شراءالق�ام2.

.العامالقطاعإعتذار
.�المناقصةالمشتر�اتتعل�ماتتطبیق3.
.المستند�ةالاعتمادات4.
تاب�معالشراءأوامر�موجبالأخرى والشروطال�ضاعةمواصفاتمطا�قة5.
.الإعتماد6.
مختصالالإعتمادحسابفيالأخرى والمصار�فالإعتمادتأمیناتتسجیل7.

.المصرف�شفمعذلكومطا�قةصح�حة�صورة



إجراءات التدقیق المشتر�ات والاعتمادات
.موقوفةالالكمر��ةالتعهداتوتصف�ةالوصولالمتأخرةال�ضائعمتا�عة9.

.المجهز�نوعناو�ن�أسماءسجلاتوجود10.

.الكمر��ةللإعفاءاتالخاضعة�الموادخاصسجلوجود11.

.المستند�ةالإعتماداتأرصدةمطا�قة12.

مبلغمن%٣ونس�ةالاول�ةالتأمیناتتقد�ممنالمجهزق�اممنالتأكد13.
.العطاء

من%٥نس�ةو�التنفیذلحسنالضمانخطاببتقد�مالمجهز�نق�اممنالتأكد14.
.العقدمبلغ

.والإنكلیز�ةالعر��ة�اللغتینالعقودتنظ�م15.

.المفتوحةالاعتماداتوم�الغارقام�صحةالمصارفتأییدات16.



�ةقواعد رئ�س�ة للتدقیق على العمل�ات النقد
.الصندوق امینومسؤول�اتصلاح�اتتحدید1.
منمعتمدصرفمستند�موجبالاالصندوق منمبلغأيصرفعدم2.

.مسؤولشخص
.والق�ضالصرفمستنداتتسلسل3.
ضعتوخصح�حة�مستنداتمؤ�دةوالمدفوعاتالمقبوضاتجم�عتكون ان4.

.للتدقیق
اویومالنفسفيالمصرففيالوحدةحسابفيالمقبوضاتجم�عإیداع5.

.التاليالیوم
.الصندوق حر�ةلاث�اتمبوبخاصسجلامساك6.



�ةقواعد رئ�س�ة للتدقیق على العمل�ات النقد
.اتلافهاوعدمالمختصةدفاترهافيالملغاة�الصكوكالاحتفاظ7.
.لحاملهاصكوكتحر�رعدم8.
.ب�اضعلىصكوكتوق�ععنالامتناع9.

.استلامهامتا�عةصاحبهاالىالمحررةالصكوكارسال10.

لرجوعالسهولةمتسلسلةوالق�ضالصرفلسنداتخاصةاضابیرفتح11.
.الیها

.دوري �شكلللمصرفالجاري الحساب�شوفاتعلىالحصول12.



إجراءات تدقیق الرواتب
.إدار�ةأوامر�موجبإلاوالمخصصاتالرواتبصرفعدم1.
الشهرائمقو مع�المقارنةوالاستقطاعاتوالمخصصاتالرواتبتثبیتصحة2.

.القوائمم�الغجمععمل�اتصحةمنوالتحققالسابق
.علیهاالمخولینالمسؤولینوتوق�عالقوائممصادقة3.
.والضوا�طوالتعل�ماتوالأنظمةللقوانینوفقاً المخصصاتمنح4.
.رواتبهم�إستلامالاستحقاقأصحابتوق�ع5.
.الصندوق الىالمدفوعةغیرالرواتباعادة6.
سجليفالحسابرصیدمعومطا�قتهالمعادةللرواتبتحلیليسجلوجود7.

.العامالإستاذ
.الرواتبقوائممعالشهري الرواتبقیدمطا�قة8.



إجراءات تدقیق الرواتب
.شهر�اً المستحقةالرواتبحسابتصف�ة9.

ساباحتوصحةالمشتغلةالساعات�عددالمختصةالأقساممنتأییدوجود10.
.الإداري الأمروفقالإضاف�ةالساعاتق�مة

.الرواتبدفعلجانأعمالفيالرواتببتنظ�مالقائمیناشتراكعدم11.



إجراءات تدقیق المستلزمات السلع�ة
.المخزنيالصادروقیدوالترحیلوالتبو�بالتسعیرصحة1.
.المخزن�ةالموادعلىوالس�طرةالرقا�ةإجراءات2.
.الطب�ةوالمستلزماتالأدو�ةمنوالصیدلةالط�ا�ةقسممصروفاتتدقیق3.
الموزعةجاتوالمنتوالهدا�اوالقرطاس�ةالعاملینتجهیزاتمصروفاتتدقیق4.

.الدعا�ةلأغراض
.والخدم�ةالسلع�ةللمستلزماتالمحاسبيالتبو�بصحة5.
.رفالصعمل�ةقبل�المصروفاتالخاصةوالمستنداتالقوائمتدقیق6.
.اللازمةالتخص�صاتتوفر7.



إجراءات تدقیق المب�عات والمشتر�ات
.المب�عاتومردوداتالمب�عاتقوائمتدقیق1.
.النقد�ةالمب�عاتتدقیق2.
عنلینالمسؤو الموظفینعنمستقلینموظفینقبلمنتعدالب�عقوائم3.

.دالنقو استلامو�ذلكالمب�عاتومردوداتالمب�عاتواستلامتجهیز
.المب�عاتقوائمعلىس�طرةوجود4.
.المب�عاتعلىالرقا�ةأحكام5.
.بهاالمتبرعوالمنتجاتالهدا�اتوز�ععمل�ات6.



إجراءات تدقیق العقود والمقاولات
التعاقداتقانون فيوردلماوفقاً اداري تشكیل�لفيعقوددائرةتشكیل1.

.2004لسنة)٨٧(رقمالحكوم�ة
.تنفیذهالمطلوبللمشروعاقتصاد�ةجدوى دراسةاعداد2.
.الخدماتتقد�ماوالموادلتجهیزحاجةوجود3.
لىعالحصولاوالمشروعاعماراولاقامةالاصول�ةالموافقاتاستحصال4.

.والخدماتالمواد
.اتنفیذهوآل�ة�العقودالخاصةوالصلاح�ات�التعل�ماتالالتزام5.
.الملائمةالمعلوماتالمناقصةعنالاعلانیتضمنان�جب6.
تعل�ماتمنتتضانعلىالمناقصةمستنداتلتهیئةالملائمةالضوا�طوضع7.

.العطاءاتمقدميالى



إجراءات تدقیق العقود والمقاولات
.العطاءاتلاستلاماللازمةالإجراءاتوضع8.
.المشكلة�اللجانالخاصةالرقاب�ةالضوا�ط9.

.الخدماتاووالتجهیزاتالعقودمواد�استلامالخاصةالضوا�ط10.

.اللازمةالمعلومات�افةف�هتسجلللمقاولةسجلمسك11.



التدقیق المستندي
:الصرفمستند•

والقانون�ة�ةالشكلالنواحيمنالمستندفيالمطلو�ةالمستلزماتجم�عتوفر1.
.والحساب�ة

اصل�ةنهاواالصرفلعمل�ةالمعززةوالاصول�ةالثبوت�ةالمستنداتتوفر2.
.مصورةنسخول�ست

.الصرفلعمل�ةاللازمةالمال�ةالصلاح�اتتوفر3.

.المخولینالأشخاصقبلمنالمستندتوق�ع4.

.لمستندالمحاسبيالتبو�بسلامة5.

.المرصدةالتخص�صاتوفقیتمالصرف6.



التدقیق المستندي
:الق�ضوصولات•

عمل�ة�سلامةوالتأییدالمطبوعةالق�ضوصولاتلفحصلجنةتشكیل1.
.الط�ع

.المستخدمةغیرالق�ضوصولاتدفاترعلىس�طرةوجود2.

.المهمةالمستنداتعلىللس�طرة16/محاس�ةسجلمسك3.

.الصندوق امینلدىالمستخدمةغیرالق�ضبوصولاتالاحتفاظعدم4.

.التسلسلوفقالق�ضوصولاتاستخدام5.

.وصورةاصلبنسختینالوصولاتتنظمان6.

.الب�اناتفيتحر�فأيمنالوصلخلو7.



التدقیق المستندي
:الق�ضوصولات•

.الق�ضلوصلالمحاسبيالتبو�بصحة8.

.الدفترفي)�طال(الب�ضاءالنسخإرفاق9.
.�أولاولاً الصندوق سجلفيالق�ضوصولاتتثبیت10.
.و�تا�ةرقماً المعززةالأول�اتمعالوصلمبلغمطا�قة11.
.السنوي الجردلاعمالالق�ضوصولاتتخضع12.



التدقیق المستندي
:القیدسندات•

.والتنظ�م�ةالشكل�ةالنواحيلجم�عالقیداستكمال1.

.المحاسبيالتبو�بصحة2.

.القیدلمستندالحساب�ةالناح�ةمنالتحقق3.

.للصلاح�اتوفقاً التسو�اتاجراء4.

.الیوم�ةسجلالىالقیدسنداتترحیل5.



السلف
.بذلكاصوليمحضروتنظ�مالسلفجردمنالتأكد1.
.السلفم�الغ�موجبهاتحددإدار�ةأوامراصدارمنالتأكد2.
صولوفموادعلىالنقديللصرفالمستد�مةالسلفاستخداممنالتأكد3.

.المیزان�ة
�افةرتقر�منوالتأكدالنثر�ة�المصروفاتخاصسجلمسكمنالتأكد4.

.الثبوت�ة�المستنداتالمصار�ف
المعلوماتمعومطا�قتهالمتنوعة�السلفوالخاصالصرفمستنداتتدقیق5.

.السلفةمنحأمرمعالمستندفيالواردة
السنةمن31/12وقبلمنهاالغرضانتهاءحالالمتنوعةالسلفتسو�ة6.

.تدو�رهاوعدمالمال�ة



السلف
العامةم�ةالیو سجلفيالقیدأوالق�ضأوالصرفمستنداتتسجیلصحة7.

.السجلمعالسلفجداولومطا�قةالسلفوسجل
السلفابحسفيالموقوفةالأرصدةوتفاصیل�مفرداتتحلیل�ةجداولاعداد8.

.التوحیدسجلمعومطا�قتهاالمتنوعة



الامانات
نوعلكلالحسا�اتحسبالموقوفةالأرصدةبتفاصیلتحلیل�ةجداولاعداد1.

.التوحیدسجلمعومطا�قتهاالمال�ةالسنةلنها�ةمتراكمو�شكل
سجلمعالاماناتاجماليومعالاماناتسجلمعالاماناتجداولمطا�قة2.

.العامةالیوم�ة
حسابلىعوتبو��هق�ضبوصلالمحددةالفترةانقضاء�عدالراتبإعادة3.

.العلاقةصاحب�اسمالمعادةالرواتبامانات



الامانات
نوعلكلالحسا�اتحسبالموقوفةالأرصدةبتفاصیلتحلیل�ةجداولاعداد1.

.التوحیدسجلمعومطا�قتهاالمال�ةالسنةلنها�ةمتراكمو�شكل
سجلمعالاماناتاجماليومعالاماناتسجلمعالاماناتجداولمطا�قة2.

.العامةالیوم�ة
حسابلىعوتبو��هق�ضبوصلالمحددةالفترةانقضاء�عدالراتبإعادة3.

.العلاقةصاحب�اسمالمعادةالرواتبامانات
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