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:المحاسبیةالفروض•

.المعنویةالشخصیةفرضیة1.

.الاستمراریةفرضیة2.

.العملةقیمةثباتفرضیة3.

.الدوریةفرضیة4.



:المحاسبیةالمبادئ•

.التاریخیةالكلفةمبدأ1.

.بالایراداتالمصروفاتمقابلةمبدأ2.

.الاستحقاقمبدأ3.

.الثباتمبدأ4.

.بالایرادالاعترافمبدأ5.

.الكافيالإفصاحمبدأ6.





: النظم المحاسبیة المعمول بھا في العراق

.يالنظام المحاسبي الحكومتستعمل : وحدات القطاع الحكومي المركزي. 1

.تستعمل النظام المحاسبي الموحد: وحدات القطاع العام. 2

ارف تستعمل النظام المحاسبي الموحد للمص: المصارف وشركات التأمین. 3

.  والتأمین



:  مكونات النظام المالي والمحاسبي في العراق

.التخطیط المالي1.

.الإدارة المالیة2.

.النظام المحاسبي الحكومي3.

.  النظام الرقابي4.



: القوانین والنظم والتعلیمات التي تحكم النظام المالي والمحاسبي
.2004لسنة 95قانون الإدارة المالیة والدین العام رقم 1.
.قانون الموازنة الاتحادیة السنوي2.
.  التعلیمات الحسابیة والمنشورات الصادرة من وزارة المالیة3.
.جمیع التعلیمات الصادرة من مجلس الوزراء و وزارة التخطیط4.
.تعلیمات تنفیذ الموازنة الصادر من وزارة المالیة5.
الخاص بتنفیذ العقود الحكومیة وتعلیمات 2008لسنة ) 1(تعلیمات رقم6.

.الشروط العامة لمقاولات اعمال الھندسة المدنیة 
.وتعدیلاتھ1980لسنة 38قانون السفر والایفاد رقم 7.
.وقوانین الخدمة الخاصة 2008لسنة ) 22(قانون رواتب موظفي الدولة رقم8.
.   رفات المالیةأیة تعلیمات أخرى تصدرھا السلطة التنفیذیة للرقابة على التص9.



:  الموازنة العامة الاتحادیة

ً :المجموعة الأولى :  موازنة القطاع الحكومي الممول مركزیا
.الموازنة الجاریة1.
.  الموازنة الاستثماریة2.

الموازنة الموحدة لوحدات القطاع العام ذات النشاط : المجموعة الثانیة
 ً .  الاقتصادي الإنتاجي الممولة ذاتیا



مراحل اعداد الموازنة العامة الاتحادیة 
ارة إصدار تعلیمات إعداد الموازنة من قبل وزارة المالیة وبالتشاور مع وز1.

.التخطیط
.مرحلة إعداد الموازنة من قبل دوائر الدولة2.
لات مرحلة مناقشتھا من قبل الوزارات المعنیة بعد تجمیعھا من التشكی3.

.والدوائر الفرعیة
.مرحلة المناقشة في وزارة المالیة4.
.مرحلة المناقشة والإقرار من قبل مجلس الوزراء5.
.مرحلة المناقشة في مجلس النواب6.
.مرحلة المصادقة من قبل مجلس الرئاسة7.
. ئرمرحلة طبعھا من قبل وزارتي المالیة والتخطیط وتوزیعھا على الدوا8.



:الدلیل المحاسبي للنظام المحاسبي الحكومي

التبویب اسم الحساب 
1 الإیرادات
2 المصروفات
3 الموجودات 
4 المطلوبات 



:العلاقة بین الموازنة العامة الاتحادیة والنظام المحاسبي الحكومي 



2021بعض احكام عامة لتنفیذ الموازنة العامة الاتحادیة لسنة 

.صلاحیة الشراء1.

.صلاحیة تنفیذ الاعمال2.

.شطب الموجودات3.

.الالتزام بالتخصیصات4.

. السلع والخدمات5.



:الموحدالمحاسبيالدلیل
المحاسبيالنظامبتطبیقاللازمةالاقتصادیةالوحداتاحتیاجاتبكافةتفيالتيللحساباتالعامالھیكل

منسابحلكلخاصرقماعطاءتماذللحساباتالعشريالرقميالترمیزطریقةاستخداموتمالموحد،
.الحساباتباقيعنیمیزهالدلیلحسابات

الحسابات الاجمالیة
اسم الحساب الإجمالي الحساب الاجمالي

الموجودات  1
المطلوبات  2
الاستخدامات 3

الموارد 4
مراقبة مراكز الانتاج 5

مراكز الخدمات الانتاجیةمراقبة 6
مراقبة مراكز الخدمات التسویقیة 7
مراقبة مراكز الخدمات الاداریة 8

مراقبة مراكز العملیات الرأسمالیة 9



:الموحدالمحاسبيللنظامالجوھریةالخصائص



:الموحدالمحاسبيالدلیلالعامالاطار



:الموحدالمحاسبيالدلیلالعامالاطار



:الموحدالمحاسبيالدلیلالعامالاطار



التخصیص          و        التمویل 



:السلف
)النقد�ة(المال�ةالم�الغ�سجلوفیهايالمستندالتوثیقوعمل�ةالدفعبینوس�طةحسا�اتهيالسلفحسا�ات
نهائيصرفمقیدهالغرضللصرفالمعززةالثبوت�ةالمستنداتتوفرلحینوس�طو�حساب�سلفالمدفوعة

:السلفحساباتالىاللجوءشروط

:الات�ةالاس�ابعنناتجالسلفةحسا�اتالىاللجوء�كون ان.1

المعززةداتالمستنتوفیرامكان�ةعدم�سببالموازنةوموادفصولعلىالنهائيالصرفالتعذرحالةفي-أ
.دقیق�شكل�مصروفاتاحتسا�هالواجبالمبلغتحدیدامكان�ةوعدمللصرف

.قانون�ةنصوصاوتعاقد�ةلشروطتنفیذاً -ب

�سلفهاومعالجتاستردادهااسسوتحددمعینةجهاتالىسلف�صرفوالقراراتالقوانین�عضتقضي-ت
.مثلاً المنتسبین

.الموازنةفيواردةخدمةأوعمللتنفیذتمقدالسلفةدفعیكونان.2



تخص�صوجودنمالتأكد�جبمكائنلشراءسلفةصرفعندمثلاً السلفة،مبلغلتغط�ةاللازمالاعتمادتوفر.3
.ذلك�ارالاعتبنظرالاخذدون منه�صرفولامحجوزالمبلغهذاو�عتبرالمكائنلق�مة�كفيالموازنةفي

اوالقانون منضتردالتيالخاصةشروطهافیراعىخاصةقراراتاوقانون�ةنصوصوفقالسلفةدفعحالات.4
.القرار

یتمعلیهاس�طرةالولتأمینعلیهاالس�طرةتؤمنلاولكنهاالسلفحسابعلىمبلغدفعالىتؤديالشروطهذه.5
السجلاتاستخداممعوفرع�ةاجمال�ةحسا�اتالىالسلفحسابتحلیلیتضمنمحاسبيتنظ�مشرطوضع

:التال�ةالعناصرلتأمینحالةلكلالمحاسبيالدلیلبتثبیتوذلكالمستندفيالسلفةنوعوتثبیتالمحاسب�ة

.الصرفالواجبالمبلغمقدارلتحدید-أ

.الصرفو��ف�ةتار�خلتحدید-ب

.السلفةمبلغاستردادتار�خلتحدید-ت

.المصروفالمبلغاسترداد��ف�ةلتحدید-ث

.السلفةمنحصلاح�ةلتحدید-ج



:والدفتریةالمستندیةالمجموعة
بیعائمةق/نقديبیعقائمةالیومیة،قیدمستندالصرف،مستندالقبض،وصل(

)نثریةمصروفاتكشفنثریة،صرفمستندبالآجل،
مستلمة،الوالصكوكالنقدیةالمبالغاستلامتسجیلالىیھدف:القبضوصل1.

:ملزمةالاتیةالنسختكونانعلىالوصلمننسخعدةوتنظم

.النقودلمسلم:الاولىالنسخة-أ

.المقبوضاتیومیةفيللتسجیل:الثانیةالنسخة-ب

.والحفظللترحیل:الثالثةالنسخة-ت



:والدفتریةالمستندیةالمجموعة
قبلمنةالمدفوعوالصكوكالنقدیةالمبالغتسجیلالىیھدف:الصرفمستند.2

عدةنظمت)صكاونقداً (بالمبالغالمرفقةالاولیاتوبموجب.الاقتصادیةالوحدة
:وكالاتيالصرفمستندمننسخ

.المدفوعاتیومیةفيللتسجیل:الاولىالنسخة-أ

.المختصةالاستاذبطاقةالىللترحیل:الثانیةالنسخة-ب

.المشتریاتأوالاستخداماتقیدمعترفق:الثالثةالنسخة-ت



والدفتریةالمستندیةالمجموعة
:الرئیسیةالمستندات:اولاً 
.الصرفمستند1.
.القیدمستند2.
.القبضوصل3.

 ً :الدفتریةالمجموعةثانیا
:الرئیسیةالدفتریةالمجموعة.أ

.86/محاسبةالعامةالیومیةسجل1.

.2/محاسبة/التخصیصاتالنھائیةالمصروفاتسجل2.

.6/محاسبةالنھائیةالإیراداتسجل3.

.4/محاسبةوالمدینونالسلفسجل4.

.4/محاسبةوالدائنونالاماناتسجل5.

.89/محاسبةالسنویةالحساباتتوحیدسجل6.



:الفرعیةالدفتریةالمجموعة.ب
.66/محاسبةالصندوقیومیةسجل1.
.81/محاسبةالتحلیليالصندوقسجل2.
.أ10/محاسبةالنثریةالمصروفاتسجل3.
.12/محاسبةالبریدیةالطوابعسجل4.
.الخارجیةوالتأییداتالاعتماداتسجل5.
.79/محاسبةالزواجسلفسجل6.
.المحاسبیةالاعمالتبسیطبھدفتستخدمفرعیةسجلاتأي7.
:)والمتابعةللرقابة(الدائرةتمسكھاالتيالسجلاتمجموعة.جـ
.أ8/محاسبةرواتبسجل1.
.13/محاسبةوالموجوداتالاثاتسجل2.
.16/محاسبةوالاستماراتالمستنداتمراقبةسجل3.
.17/محاسبةوالمقاولاتالعقودمراقبةسجل4.
.69/محاسبةالبنكمعالجاريالحسابمراقبةسجل5.



الرقابيالنظام

الداخلیةالرقابةأجھزة:اولاً 
.والدوائرالوزاراتداخلالتدقیقوأجھزةالرقابةدوائر

 ً الخارجیةالرقابةأجھزةثانیا
.المالیةالرقابةدیوان1.
.النزاھةھیئة2.



)  التصورات(كل الاسس والقواعد والمفاھیم ) المفاھیمي(النظريیحدد الإطار 
التي تقوم علیھا وعلیھ فإن . الاساسیة التي تحكم عملیة اعداد القوائم المالیة

توفر . إنھ نظام متماسك من المفاھیم التي تتدفق من الھدف. التقاریر المالیة
:المفاھیم

:ىتقود إل

.المالیةالتقاریرحدودتحدید-1

التي یجب عرضھا في القوائم الأخرىالأحداثوالمالیةالعملیات اختیار-2
. والتقاریر المالیة

.ذه العملیات المالیة والاحداث الاخرىیجب الاعتراف بھومتى ف كی-3

. ا من خلال التقاریر والقوائم المالیةعنھوالإبلاغھاتلخیصینبغيكیف-4 LO 1

Conceptual Framework
LEARNING OBJECTIVE 1
Describe the usefulness of a 
conceptual framework and the 
objective of financial reporting.



• Conceptual Frameworkالإطار النظري
• الحاجة للإطار النظري

► ي أن �ستند عمل�ة وضع القواعد إ� مجموعة من المفاه�م القائمة وتتص
ل و�نب�ض

.بها

► ض المجلس الدو�ي لمعاي�ي المحاسبة من إصدار إصدارات أ��� فائدة  تمكني
.ومتسقة مع مرور الوقت ، و�جب أن تنتج مجموعة متناسقة من المعاي�ي 

► الدول�ة معتمدة ع� إعداد المعاي�ي ستكون عمل�ة , ج�دبدون إطار نظري 
مفاه�م وآراء شخص�ة ل�ل عضو من اعضاء المجلس المسؤول عن اعداد ووضع 

.المعاي�ي 



Development of a Conceptual Framework
تطور الإطار النظري

 ، لكنھ " 2010الإطار النظري لإعداد التقاریر المالیة "أصدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة 
.لا یزال یعمل على تحدیثھ من أجل خدمة المستخدمین المتنوعین

 تعامل بدیلاً یقدم الارشادات للعتبریھ ولكن, یاراً من المعاییر الدولیةمعیعتیرالإطار النظري لا
المالیة والتي لا توجد اللتقاریرتحدث في مجال اعداد التي والقضایا العدید من الحالات مع 

. معاییر تعالجھا وتحدد كیفیة التعامل معھا . 
 تلكلاعدادلكن بحال وجود تعارض بین الاطار النظري للقوائم المالیة وبین المعاییر الدولیة و

.القوائم فحینھا یجب الاحتكام للمعاییر ولیس للاطار النظري

LO 1

Conceptual Framework



:ثلاث مستویاتیتكون الاطار النظري من 

Overview of the Conceptual Framework
نظرة عامة على الاطار النظري

 أھداف التقاریر المالیة=المستوى الأول

 للتقاریر المالیة وعناصر القوائم الخصائص النوعیة =المستوى الثاني
. المالیة

 الاعترافالمحاسبیة المتعلقة بالمبادىءتوضیح =المستوى الثالث
.ح التام في القوائم المالیةوالافصاالقیاس , والمصروفاتبالایرادات

LO 1

Conceptual Framework



فرضیات المحاسبیةال

الوحدة الاقتصادیة-1

الاستمرار-2

وحدة النقد-3

الفترة-4

الاستحقاق-5

المبادئ

القیاس-1

بالایراداتالاعتراف -2

بالمصروفات  الاعتراف-3
الافصاح

القیود

لتكلفةا

الأھداف
:تقدیم معلومات

مفیدة في قرارات الاستثمار /1
والاتمان 

مفیدة في تقدیر التدفقات النقدیة /2
المستقبلیة

عن موارد المنشأة والحقوق /3
علیھا والتغیرات فیھا

العناصر
1. الأصول
2. الالتزامات
3. حق الملكیة
4. الإیرادات
5. المصروفات

ILLUSTRATION 2.7  
Conceptual Framework for 
Financial Reporting

المستوى الاول

المستوى الثاني

المستوى الثالث

الخصائص النوعیة
1. الخصائص الاساسیة
2. خصائص تحسینیة



كاف�ة وذات جودة وذلك عامة عن المنشأة بح�ث تكونتوف�ي معلومات مال�ة"
ض  ض لتمكني ض والمحتملني ض الآ وكذلك ,المستثم��ن الحاليني ض ، والدائنني خ��ن المقرضني

. زمةوتزو�د المنشأة بالموارد اللامن اتخاذ القرارات المال�ة المتعلقة باستثماراتهم

ض * اض هو أن المستخدمني ي من المعرفة بتلك القوائالاف�ت
م للقوائم المال�ة ع� قدر كا�ض

ي �حتاجونها لاتخاذ  تمكنهم من فهم هذە القوائم و�التا�ي استخلاص المعلومات الئت
. القرارات

Basic Objective

LO 1



LO 2

ILLUSTRATION 2.7
Conceptual Framework for 
Financial Reporting

Relevance



Fundamental Quality—Relevance

اذلإتخھما الخاصیتان الأساسیتان اللتان تجعلان المعلومات المحاسبیة مفیدة والمصداقیةالملائمة 
القرار

LO 2

Qualitative Characteristics



تزید من قدرة المستخدمین للقوائم المالیة بشكل عام إذا كانت قیمة تنبؤیة المعلومات المالیة لھا 
. والمستثمرین بشكل خاص على التنبؤ عن مستقبل الشركة

Fundamental Quality—Relevance

LO 2

Qualitative Characteristics



ا ملائمة اذا كانت تساعد المستثمرین لمعرفة ما اذا كانت توقعاتھم صحیحة أو فیمالمعلوماتكون ت
. اذا یجب علیھم تعدیل بعض توقعاتھم

Fundamental Quality—Relevance

LO 2

Qualitative Characteristics



وتكون كذلك اذا نتج عن حذف ھذه المعلومات من , ذات قیمةتكون المعلومات المالیة ملائمة اذا كانت 
. القوائم المالیة حدوث تغیرات في القرارات المالیة التي یتخذھا المستخدمون

Fundamental Quality—Relevance

LO 2

Qualitative Characteristics



LO 2

ILLUSTRATION 2.7
Conceptual Framework for 
Financial Reporting

Faithful Representation



Fundamental Quality—Faithful Representation

التي تظھره البیانات أن الأرقام والأوصاف او التمثیل الصادق للقوائم المالیة المصداقیةتعني 
. المالیة یطابق ما ھو موجود فعلاً بتاریخ اعداد القوائم المالیة

LO 2

Qualitative Characteristics



. لمتخذي القرار المالي قد تم تزویدھم بھاتعني أن جمیع المعلومات اللازمة كتمالالا

Fundamental Quality—Faithful Representation

LO 2

Qualitative Characteristics



جموعةالمالیة التي تخدم مالمعلوماتونشر اختیاریمكنھالاالشركةأنیعني:الحیاد
أخرىحساب مصالح مجموعةعلىمعینة من المستخدمین  .

Fundamental Quality—Faithful Representation

LO 2

Qualitative Characteristics



حیث ان كثرة الاخطاء مع ارتفاع القیمة , خلو القوائم المالیة من الاخطاء حیث تكون اكثر دقة وصدق
.النسبیة لھا سیؤدي الى تضلیل مستخدمي القوائم المالیة

Fundamental Quality—Faithful Representation

LO 2

Qualitative Characteristics



Enhancing Qualities

فةالمختلللشركاتمماثلةبطریقةعنھاوالإبلاغقیاسھایتمالتيالمعلوماتتعتبر
للمقارنةقابلة .

LO 2

Qualitative Characteristics



Enhancing Qualities

قابلیة التحقق وتعني انھ اذا قام اكثر من شخص مستقل باستخدام نفس الطرق 
اذا تم : مثلاً . المحاسبیة لقیاس بند ما سیحصلون على نتائج متماثلة او متشابھة

استخدام طریقة الوارد اولا خارج اولاً وذلك لتحدید قیمة المخزون من قبل المدقق 
.الداخلي والخارجي فانھم سیحصلون على نفس القیمة للمخزون

Qualitative Characteristics



Enhancing Qualities

فيرالتأثیعلىقدرتھیفقدأنقبلالقرارلصانعيالمعلوماتتوفیریعنيالتوقیت
.القرارات

LO 2

Qualitative Characteristics



Enhancing Qualities

تعني ان یتم نشر المعلومات المالیة في القوائم بطریقة واضحة للفھمالقابلیة
على ان یكون لدى مستخدمي تلك القوائم الحد الادنى من المعرفة في , ومختصرة

.مجال عمل المنشأة ذات العلاقة .
LO 2

Qualitative Characteristics



LO 2

ILLUSTRATION 2.7
Conceptual Framework for 
Financial Reporting

Basic Elements



مفهوم المعاییر المحاسب�ة 

العملاساستمثلالتيوالاجراءاتالم�ادئمنمتكاملةمجموعة
بها،ةخاصمحاسب�ةمعاییرالعالمدولمنالكثیرتت�عالمحاسبي،

غبتر لمحالفياعتمادها�مكندول�ةمحاسب�ةمعاییرتوجدكما
الخاصةمعاییرهابوضعالدولة

)  IAS(معاییر المحاس�ة الدول�ة 
)IFRS(معاییر الابلاغ المالي الدول�ة 

)IPSAS(معاییر المحاس�ة الدول�ة للقطاع العام 



اس�اب ظهور معاییر المحاس�ة الدول�ة

.اقتصاد�ةاس�اب1.

.س�اس�ةاس�اب2.

.3Imperial organisationالرأسمال�ةالمنظمات.

.اخرى اس�اب4.



:السلفعلىالرقا�ةضوا�ط:اولاً 
تنظماتبتعلیمالمحاسبةدائرةقبلمنأقرقدعلیھالصرفالمرادالسلفحسابیكونان1.

ً اجراءاتھ .تفصیلیا

لجھةاالىالرجوعیتموبعكسھالسلفدفعصلاحیةمخولةالاقتصادیةالوحدةتكونان2.
.ذلكعلىموافقتھالاستحصالالمخولة

یتمالتيالسلفلصرفبالنسبةالوحدةموازنةفياللازمةالتخصیصاتتوفیرمنالتأكد3.
.الموازنةاعتماداتعلىوخصمھاتسویتھا

.اجلھمندفعتالذيالغرضفياستخدامھالموعدمقاربموعدفيالسلفةتدفعان4.

المرادلغرضاانجازیتطلبھاالتيالنفقاتوحجمیتناسبدقیقبشكلالسلفةمبلغیحددان5.
.اجلھمنالسلفةصرف



:السلفعلىالرقا�ةضوا�ط:اولاً 
.السلفسجلفيوالترحیلالیومیةفيالتسجیلصحةمنالتحقق6.

معمنسجماصوليبشكلالاعمالانجازحیثمنالسلفتسدیدعملیةسلامةمنالتأكد7.
النھائیةوفاتالمصرعلىالمحاسبيالقیدوصحةالسلفةمنالنقدیةالفضلةواعادةالتعلیمات

.السلیمتبویبھاحسب

السلفانواعمننوعلكلوالتنظیمیةالقانونیةبالشروطالالتزاممنالتحقق8.

الرصیدعمالجردنتائجومطابقةبأنواعھا)والمؤقتةالمستدیمة(النقدیةللسلفةجرداجراء9.
.السجلفيالظاھر



 ً الثابتةالموجوداتعلىالرقابةضوابط:ثانیا
عنتناؤھااقالمرادالموجوداتكلفةلتغطیةتكفيالاقتصادیةالوحدةموازنةفيتخصیصاتھنالكتكونان1.

.الشراءطریق

جوداتالمومنالمعینالنوعذلكبشراءتسمحتعلیماتاوبقانونعلیھامنصوصصلاحیةھنالكتكونان2.
ً المخولةالجھةمناللازمةالموافقةتستحصلوبعكسھالثابتة .قانونا

شھادةنعفضلاً للصرفالمعززةالمجھزبقائمةالثابتةالموجوداتاقتناءنحوالموجھةالنفقاتتوثقان3.
المباشرمالالاستعدخلقدالموجودكانإذاالمعینةالجھةاستلامتأییدأوالمقتناةللموجوداتالمخزنيالاستلام

.المخازنالىادخالھدون

.فنیةالالجھةمنالصادرالفحصبشھادةالثابتةالموجوداتمن)الاستیراد(الخارجیةالمشتریاتتوثقان4.

.سجلاتفيالكاملةومواصفاتھاالثابتةالموجوداتقیمةتثبیتالاقتصادیةالوحدةادارةتتولىان5.

.للتحققالثابتةللموجوداتسنةكلنھایةفيدوريجرداجراء6.

الجاریةاتوالتسویالثابتةالموجوداتسجلاتفيمثبتمامعموجودلكلالمحاسبيالرصیدصحةمنالتأكد7.
.السنويالجردبعدلماعلیھا



ابیةالحسللوحدةالمالیةالتصرفاتعلىللسیطرةالداخلیةالرقابةعناصر
:النھائیةالمصروفاتعلىالرقابة:اولاً 
.مالیةالبوزارةالمحاسبةدائرةقبلمنمحددمعینبنموذجصرفمستندھناكیكونان1.
.أصولیةصرفبمستنداتموثقةالمصروفاتتكونان2.
معنيمخزادخالبشھادةومخزنیھثابتةموجوداتباقتناءالخاصةالمصروفاتتوثیق3.

.المجھزقائمة
.تأدیتھاالمرادالمصروفاتمبلغلتغطیةتكفيالتخصیصات4.
.الموضوعةبالتخصیصاتللتصرفللوحدةالصلاحیةتوافر5.
.الأقلعلىاثنینقبلمنالصرفمستندتوقیع6.
.نھائيبشكلقبولھاقبلللصرفالسابقللتدقیقالمصروفاتخضوع7.
.مباشرةالصرفمستندعلىالمستفیدتوقیعاستحصال8.
ً المصروفاتبتبویبالكاملالالتزام9. اوزتجوعدمالمعتمد،الموازنةلدلیلوفقا

.الموازنةفيالمعتمدةالتخصیصات



بھاالمتعلقةالمحاسبیةوالإجراءاتالعامةالمقاولاتتنفیذأسلوب
.المباشرالتنفیذ:اولاً 
 ً .امانةالتنفیذ:ثانیا
 ً .)المقاولات(العامةالمناقصات:ثالثا



بھاالمتعلقةالمحاسبیةوالإجراءاتالعامةالمقاولاتتنفیذأسلوب
.المباشرالتنفیذ:اولاً 

:المباشرالتنفیذشروط
.عالیةھندسیةكفاءاتالحكومیةالاقتصادیةالوحدةامتلاك1.
.عالیةاوتكنولوجیحدیثةومعداتمكائنالحكومیةالاقتصادیةالوحدةامتلاك2.
.المحلیةالأسواقفياللازمةالأولیةالموادتوافر3.
.العملانجازفيوالكفاءةالسرعة4.
.ماھرةعاملةایديتوفر5.
.العامةالمناقصةالىاحالتھاتملوفیماالمشروعكلفمنالتقلیل6.



بھاالمتعلقةالمحاسبیةوالإجراءاتالعامةالمقاولاتتنفیذأسلوب
 ً امانةالتنفیذ:ثانیا



بھاالمتعلقةالمحاسبیةوالإجراءاتالعامةالمقاولاتتنفیذأسلوب
 ً )المقاولات(العامةالمناقصات:ثالثا

.العامةالمناقصةأسلوب1.

.الخاصةالمناقصةأسلوب2.



بھاالمتعلقةالمحاسبیةوالإجراءاتالعامةالمقاولاتتنفیذأسلوب
والغراماتالاستقطاعات



التحسین المستمر 

عن ممارسات یعرف التحسین المستمر بانھ تعبیر: التحسین المستمر

ھ لا نھایة لھا من التحسینات من مختلف أوجھ المؤسسة والھدف من

.بلوغ الكمال، الذي لایدرك فیستمر ویدوم السعي إلیھ



التحسین المستمر 



التحسین المستمر 



طرق التحسین المستمر



اسباب اھمیة استراتیجیة التحسین المستمر







مبادئ استراتیجیة التحسین المستمر

.التعاون1.

.الثقة2.

.التعلم3.

.المركزیة4.

.والعمیقةالواسعةالخبرة5.

.المعلوماتتكنولوجیاودعمتسھیلات6.

.التنظیميالابداع7.



مبادئ استراتیجیة التحسین المستمر



معوقات تطبیق  استراتیجیة التحسین المستمر



خطوات تطبیق استراتیجیة التحسین المستمر



الفرق بین الادارة التقلیدیة والادارة بالكایزن
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