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 اىحيىه (  –) اىَعىقات  

 : لزظبد إٌّضٌٟ اٌّٛعِٛخ خ اٌؼًّ اٌّمذِخ اٌٝ ٚسشخ لغُ الاٚسل

 " دور المرأة التنموي في المشاريع الصغيرة "

 33/3/2322اٌّمبِخ فٟ ٠َٛ الاسثؼبء اٌّٛافك 

  شامر ٍحَذ جىادً . يسري اعذاد : 

 

 اىَقذٍة :

 ِغّٛػخ ٠ٛاعٗ اٌؼبٌُ أٔؾبء وبفخ فٟ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد لطبع ٚرطٛس ّٔٛ إْ     

 ٕ٘بن ٌٚىٓ ٢خش لطبع ِٚٓ لأخشٜ ِٕطمخ ِٓ ِخزٍفخ رىْٛ لذ ٚ٘زٖ اٌّشبوً، ِٓ

 اٌّششٚػبد رٛاعٗ ػ١ٍٙب ِزؼبسف أٚ ِٛؽذح ِشبوً رؼزجش اٌزٟ اٌّشبوً ثؼغ

 اٌّششٚػبد ٌٙب رزؼشع اٌزٟ اٌّشبوً ؽج١ؼخ ٚرؼزجش.  اٌؼبٌُ أٔؾبء وبفخ فٟ اٌظغ١شح

 اٌّشبوً ٘زٖ ِٓ عضء ٠ؼزجش ػبَ ٚثشىً.  اٌجؼغ ثؼؼٙب ِغ ِزذاخٍخ اٌظغ١شح

 أٔٙب ؽ١ٓ فٟ طبؽجٙب، ثغجت أٚ اٌّؤعغخ داخً رؾذس اٌزٟ اٌّشبوً ٟٚ٘ داخٍٟ

 ثٙزٖ اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ أٚ خبسع١خ ػٛاًِ ٚرؤص١ش ثفؼً ؽذصذ إرا خبسع١خ ِشبوً رؼزجش

 وبْ اٌخظٛص، ثٙزا اٌغبثمخ ٚاٌذساعبد الأدث١بد ِشاعؼخ خلاي ِٚٓ،  إٌّشآد

 فٟ ػبَ ٚثشىً اٌظغ١شح اٌّششٚػبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً أُ٘ رٍخ١ض ثبلإِىبْ

 : اٌؼبٌُ أٔؾبء وبفخ

 اٌّششٚػبد ٘زٖ سثؾ١خ ػٍٝ ِجبششح رٕؼىظ اٌّشىٍخ ٘زٖ إْ: اىَاه رأس ميفة -1

 ثبٌغؼش ِمبسٔخ ِشرفغ فبئذح عؼش ثذفغ  اٌظغ١شح اٌّششٚػبد ِٓ اٌطٍت خلاي ِٓ

 ػٍٝ اٌظغ١شح إٌّشآد رؼزّذ رٌه إٌٝ إػبفخ.  اٌىج١شح إٌّشآد رذفؼٗ اٌزٞ

 .رزؾٍّٙب اٌزٟ اٌىٍفخ ص٠بدح إٌٝ ٠ؤدٞ ِّب اٌجٕٛن ِٓ الالزشاع

 ِّب اٌؼًّ ٚوٍفخ الأ١ٌٚخ اٌّٛاد أعؼبس اسرفبع فٟ رؤص١شٖ ؽ١ش ِٓ:  اىحضخٌ -2

 سئ١غ١خ ِشىٍخ إٌّشآد ٘زٖ رؼزشع ٕٚ٘ب.  اٌزشغ١ً رىب١ٌف اسرفبع إٌٝ ؽزّب   ع١ؤدٞ

 ػٍٝ لذسرٙب ِٓ ٠ٚؾذ ٠ّٕؼٙب ِّب اٌىج١شح اٌّششٚػبد ِٓ ٌٍّٕبفغخ ِٛاعٙزٙب ٟٚ٘

 .الأ١ٌٚخ اٌّٛاد ٚأعؼبس اٌؼّبٌخ أعٛس اسرفبع أصش ٌزغٕت الأعؼبس سفغ

 فٟ خظٛطب   إٌب١ِخ اٌذٚي فٟ ِزؼبظّخ ِشىٍخ ٚ٘زٖ:  اىحنىٍية الإجراءات -3

 . اٌظغ١شح اٌّؤعغبد ػًّ ثزٕظ١ُ رٙزُ اٌزٟ ٚاٌزؼ١ٍّبد الأٔظّخ عبٔت



 ٔمض) ؽغّٙب ثغجت ر١ٍ٠ّٛخ طؼٛثبد  اٌظغ١شح اٌّششٚػبد رٛاعٗ: اىحَىيو -4

 اٌّؤعغبد رزؼشع ٚػ١ٍٗ(  الائزّبٟٔ اٌغغً ٔمض)  ؽذاصزٙب ٚثغجت( اٌؼّبٔبد

 ِخزٍف فٟ  اٌظغ١شح اٌّششٚػبد ر٠ًّٛ ػٕذ اٌّخبؽش ِٓ عٍّخ إٌٝ اٌز١ٍ٠ّٛخ

 ٚٔظشا  (. الأذِبط –اٌفؼٍٟ إٌّٛ –الأٌٟٚ إٌّٛ –الأ١ٌٚخ –اٌزؤع١ظ. )ّٔٛ٘ب ِشاؽً

 ٔظشا   اٌّششٚػبد ٌٙزٖ اٌلاصَ اٌز٠ًّٛ رٛف١ش اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن رزغٕت اٌّخبؽش ٌٙزٖ

 . اٌّٛدػ١ٓ ٔمٛد ػٍٝ ٌؾشطُٙ

 اٌّششٚػبد رٛاعٗ اٌزٟ اٌّشبوً أُ٘ أؽذ اٌؼشائت ٔظبَ ٠ؼزجش: اىضرائب -5

 لأطؾبة عٛاء عبٔج١ٓ ِٓ اٌّشىٍخ ٘زٖ ٚرظٙش.  اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ فٟ  اٌظغ١شح

 ، ٌٍؼشائت ِشىٍخ وزٌه ٟٚ٘ اٌؼشائت اسرفبع ؽ١ش ِٓ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد

 .اٌؼشائت عٙبص ػًّ ٠ؼ١ك ِّب إٌّشآد ٘زٖ ػٓ اٌىبف١خ اٌج١بٔبد رٛفش ٌؼذَ ٔظشا  

 

 ٌٙب رزؼشع اٌزٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌّشبوً ِٓ ٚاٌزغ٠ٛك إٌّبفغخ:  اىَْافسة -6

 .اٌىج١شح ٚاٌّششٚػبد اٌٛاسداد ٟ٘ إٌّبفغخ ِظبدس ٚأُ٘ ، اٌظغ١شح اٌّششٚػبد

 

   اٌزخض٠ٓ ػٍٝ اٌمذسح ٚػذَ اٌطج١ؼ١خ إٌذسح ؽ١ش ِٓ: الأوىية اىَىاد ّذرة - 7

 . اٌظشف أعؼبس ٚرغ١شاد

 ف١ّب ٚخبطخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛطٛي ػٓ اٌؼغض إْ:  اىجْسيِ بيِ َساواةاى عذً - 8

 لذار  ٚعؾلاا اٌششق فٟ شأحاٌّ ٠ٗٛاع شآخ ٞرؾذ ٘ٛ ثبٌغٛق اٌّزؼٍمخ ثبٌفشص ٠زؼٍك

 ٟاٌغ١بع ٚ ٟٔٛٔاٌمب إؽبس اٌؼًّ فٟ ػٟعزّبالا ٛعإٌ تثغج كٌؼٛائ ٠زؼشػٓ

 . إٌب١ِخاٌجٍذاْ  فٟ اٌٛػغ ٘ٛ خبطخ فخثظ زا، ٚ٘ٚالاعزّبػٟ 

 إٌٛع ٘زا رٛاعٗ اٌزٟ اٌظؼٛثبد ِٓ رؼزجش اٌظغ١شح اٌّششٚػبد ِفَٙٛ ؽذاصخ إْ    

 ِٓ اٌؼذ٠ذ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد رٛاعٗ ، اٌؼشث١خ اٌذٚي فٟ خبطخ اٌّشبس٠غ ِٓ

 ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ أ٘ذافٙب رؾم١ك فٟ أِبِٙب ػضشح وؾغش رمفاٌزٟ  اٌّؼٛلبد

 اٌزٛص٠غ لٕٛاد رٛفش ٚػذَ اٌّبي سأط ػٍٝاٌّشأح  ؾظٛيث ٠زؼٍك ف١ّب خبطخ.،

 اٌزٞ ٚإٌشبؽ اٌّششٚع ؽج١ؼخ ؽغت اٌّؼٛلبد ٘زٖ ؽج١ؼخ ٚرخزٍفإٌّبعجخ ، 

 .  ثٙب رؼًّ اٌزٟ ٚاٌذٌٚخ رّبسعٗ

 ِغّٛػز١ٓ ػّٓ اٌظغ١شح اٌّششٚػبد فٟ رؤصش اٌزٟ اٌّشىلاد رظ١ٕف ٠ّٚىٓ    

 ثٙب ٠ّش اٌزٟ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌغ١بع١خ ثبلأٚػبع الأٌٚٝ اٌّغّٛػخ رشرجؾ

 اٌّشىلاد ِغّٛػخ ٟٚ٘ اٌّششٚع طباؽت لجً ِٓ رغ١١ش٘ب ٠ظؼت ٌٚزٌه اٌّغزّغ

 ٌغ١بعبد اٌؼبِخ ثبٌزٛعٙبد ٚرشرجؾ داخ١ٍخ ِشىلاد فٟٙ اٌضب١ٔخ أِب. اٌخبسع١خ

 . اٌّششٚعِٓ ٠ذ٠ش  لجً ِٓ ِؼبٌغزٙب ٠ّٚىٓ اٌّششٚع
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إْ رغّغ إٌغبء ِٓ طبؽجبد اٌّٙبساد اٌؼب١ٌخ ٠ّضً ِظذسا ِشرمجب ٌٍؼًّ ِب ٠ضاي     

غ١ش ِغزخذَ ثبٌمذس اٌىبفٟ ٠ٚشىً فشطخ ػبئؼخ خط١شح ػٍٝ إٌّٛ فٟ ِٕطمخ 

ِشبسوخ اٌّشأح  ذلادعجبة اٌّؾزٍّخ ٚساء أخفبع ِؼلاٚ رزؼذد ا، ٚعؾ لااٌششق ا

، ٚلذ رشًّ وً ِٓ اٌؼشال١ً اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌضمبف١خ، ٚ  ّشبس٠غ اٌظغ١شح ومٛح ػبٍِخفٟ اٌ

إٌّطمخ. ػٍٝ  ظبد٠بدرٛاعٗ إٌغبء ل١ٛدا ِفشٚػخ ػٍٝ اٌزٕمً فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ الز

لزظبداد رزطٍت ِٓ إٌغبء لاؽٛاي اٌشخظ١خ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ االاعج١ً اٌّضبي، لٛا١ٔٓ 

ش إٌٝ اٌخبسط، ٚغبٌجب ِب ٠ضاي ٕ٘بن ؽبعخ ِش ٌٍغفلااٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ ٌٟٚ ا

  .ٌٍؾظٛي ػٍٝ إرْ اٌضٚط ٌٍؼًّ خبسط إٌّضي أٚ اٌم١بَ ثّششٚع

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ؽك اٌّشأح فٟ اٌّغبٚاح ِؤِٓ ثّٛعت دعبر١ش ِؼظُ الزظبداد     

أٔٗ غبٌجب ِب رّٕؼٙب اٌّّبسعبد اٌّزجؼخ ِٓ رطج١ك ؽمٛلٙب اٌمب١ٔٛٔخ، ِّب  لاإٌّطمخ، إ

، ٚ ػٍٝ  ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ اٌذخٛي ثؾش٠خ فٟ اٌزؼبلذاد أٚ إداسح اٌّششٚػبد٠ؤصش 

ؽ١بْ ل١ٛدا ػٍٝ ِّبسعخ ؽمٛق ٍِى١زٙب ، أٚ لاعج١ً اٌّضبي، رٛاعٗ اٌّشأح فٟ ثؼغ ا

أْ رؾظً ِٓ ا١ٌّشاس ػٍٝ ؽمٛق ِزغب٠ٚخ ِغ اٌشعً، ٚٔز١غخ ٌزٌه غبٌجب ِب رىْٛ 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ خبسعٟ ٌجذء اٌّششٚع غ١ش لبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ اٌؼّبٔبد اٌىبف١خ 

  . ٚر١ّٕزٗ

رظً اٌّشأح ثشىً وج١ش ٌشجىبد اٌّششٚػبد اٌشئ١غ١خ ؽ١ش ٠ّىٕٙب اٌؾظٛي ػٍٝ  فلا    

عٛاق ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌظٙٛس اٌّؾذٚد ٌظبؽجبد اٌّشبس٠غ ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّششٚػبد ٚالا

ػّبي إٌبعؾبد لاثشائذاد ا أْ اٌّغزّغ ١ٌظ ٌذ٠ٗ عٜٛ ِؼشفخ ِؾذٚدح ِّب ٠ؼٕٟاٌمبئّخ 

رخبر٘ٓ لذٚح، ٚ ٘زا ٚاؽذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٙبِخ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ لشاس اٌّشأح ػٕذ ثذء ِششٚػٙب لا

ػٍٝ  ،ٔشطخلاٚ ِب أْ رجذأ فئْ ِششٚػبد اٌّشأح  رزغٗ إٌٝ اٌزىزً فٟ أٔٛاع ِؼ١ٕخ ِٓ ا .اٌخبص

بد ٚ اٌؾشف ا١ٌذ٠ٚخ ٚاٌظٕبػبد عج١ً اٌّضبي فئٔٙب وّٕزغخ، غبٌجب ِب رشبسن فٟ طٕبػخ إٌّغٛع

اٌغزائ١خ. ٚ ثظفخ ػبِخ ٠ؤعظ وً ِٓ اٌشعبي ٚإٌغبء ِششٚػبرُٙ ػٍٝ أعبط ِٓ ِؼبسفُٙ 

اٌٛاػؾخ  إٌزبئظاؽذ ٚلبػذح خجشارُٙ. فئرا وبٔذ أعٛاق اٌؼًّ رفظً ثشذح ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فئْ 

فئْ فؼلا ػٓ رٌه   .فٟ أٔٛاع اٌّششٚػبد اٌزٟ ٠جذأ٘ب وً ِٓ اٌشعً ٚاٌّشأح الاخزلافع١ىْٛ 

ػّبي لاثشىً ِؾذٚد ػٍٝ اٌزذس٠ت ػٍٝ س٠بدح ا الارؾظً  لااٌّشأح اٌزٟ رذ٠ش ِششٚػٙب اٌخبص 

ػزّبد ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌذٚائش لاأٚ اٌخذِبد ا١ٌّٕٙخ ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد ، ٚرؼطش إٌٝ ا

وّب أٔٙب رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼمجبد فٟ اٌؾظٛي  ، اٌشخظ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّشٛسح ٚاٌزٛع١ٗ

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌّششٚػٙب، ٚفٟ ثؼغ الزظبداد إٌّطمخ لذ ٠مزظش ِششٚػٙب ػٍٝ اٌؼًّ ِٓ 

 .   إٌّضي

ػّبي ِغؤٌخ رغزؾك ػٕب٠خ خبطخ فٟ ِٕطمخ لار١ّٕخ ِشبسوخ اٌّشأح فٟ س٠بدح اإْ     

إِىبٔبد غ١ش ِغزغٍخ ِٓ ػّبي الاٚ رّضً ِشبسوخ اٌّشأح فٟ س٠بدح ، ٚعؾ الااٌششق 

 . اٌؾذ ِٓ اٌفمشرٛف١ش ِىغت ٌٍؼ١ش ٚصد٘بس ٚالاأعً إٌّٛ ٚ



 ّاجح صغير ٍشروع إّشاء عيً جساعذك ٍهَة حيىه و ّصائح

 ، ار ٌٍىض١ش٠ٓ، ٚخبطخ اٌّشأح ؽٍُ ٘ٛ ا١ٌّٕٙخ الاعزملا١ٌخ ٚرؾم١ك طغ١ش ِششٚع إٔشبء     

ب أطجؼ ْ   خظٛطب ػمجبد، ػذَ ٚعٛد ٠ؼٕٟ لا ٘زا ٌىٓ.  رمش٠ج ب ٌٍغ١ّغ ا١ٌَٛ ِزبؽ  ثؼغ  ٚأ

 اٌزٟ اٌّشبو٠ًغت ؽً  ٌزا.  الأٌٚٝ اٌّشاؽً وج١شفٟ فشً ِؼذ ي ٌذ٠ٙب اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ

 ر١ّ ض اٌزٟ إٌظبئؼ ثؼغ ثبرجبع ِششٚػه فٟ إٌغبػ زؾم١كٌ ٚإِىب١ٔبره لأ٘ذافه ٚفم ب رؼزشػه

 ٟ٘؟ فّب غ١ش٘ب، ػٓ إٌبعؾخ اٌّشبس٠غ

 فٟ ٚوج١شح طغ١شح ٌىً اٌزخط١ؾ ٠غت -ثه خبص ِششٚع لإٔشبء:  عَو خطة وضع -1

ْ   ِٓ ٚاٌزؾمك اٌّششٚع فىشح اٌّششٚع ،ٚرّؾ١ض  رمذ٠ّٙب رش٠ذ اٌزٟ اٌخذِبد أٚ إٌّزغبد أ

 اٌشش٠ؾخ رؾذ٠ذ،  اٌغٛق رؾ١ًٍ) : أّ٘ٙب ِؾبٚس، ػذح ِٓ اٌؼًّ خطخ ٚرزؤٌف اٌغٛق فٟ ِطٍٛثخ

 . ( اٌّخبؽش رؾ١ًٍ، اٌز٠ًّٛ  ِظبدس،  اٌزغ٠ٛك خطخ،  إٌّبفغخ رؾ١ًٍ،   اٌّغزٙذفخ

 

 ٘زٖ. اٌجذا٠خ ِٕز ِٚذسٚعخ ٌٍّششٚع ٚؽّٛؽخ ٚالؼ١خ ٚاػؾخ أ٘ذاف رؾذ٠ذ : الأهذاف جحذيذ -2

 أْ ٠ٕجغٟ ، لاِششٚػه ٔغبػ ِذٜ إ١ٌٗ ٔغجخ رم١ظ اٌزٞ اٌّشعؼٟ اٌخؾ ثّضبثخ عزىْٛ الأ٘ذاف

ب، رٕف١ز٘ب فٟ اٌفشً ٠ىْٛ ثؾ١ش ٚالؼ١خ، غ١ش الأ٘ذاف رىْٛ  ِ لاؽم ب ،  إؽجبؽه إٌٝ ٚرؤُدٞ ِؾزٛ

 اٌؼًّ، ٌٚفش٠ك ٌه اٌزؾذٞ أشىبي ِٓ شىلا   إٌٙب٠خ فٟ فٟٙ عٍٙخ طغ١شح الأ٘ذاف لا رىْٛ ٚأْ

   .ٚاٌشغف اٌؾّبط فغزفمذ ٚإلا

ْ   ف١ٙب،٠ٕٚغْٛ ٚالالزظبد أِٛاٌُٙ إداسح فٟ ؽ٠ٛلا   ٚلز ب إٌبط ٠مؼٟ :اىىقث  أدارة -3  سأط أ

ُ ٘ٛ غ١شُ٘ ػٓ إٌبعؾ١ٓ الأشخبص ١ّ٠ض ِب أوضش ٌٚؼً. اٌٛلذ ٘ٛ اٌؾم١مٟ ِبٌُٙ  ٠ؾغْٕٛ أٔٙ 

 خجشارُٙ، ٚر١ّٕخ أٔفغُٙ رط٠ٛش فٟ أٚلبرُٙ ٠غزضّشْٚ إر. اعزغلاي أؽغٓ ٠ٚغزغٍٛٔٗ اٌٛلذ إداسح

اداسح  و اٌٛلذ ِٓ خلاي اؽزشَ ٚرط٠ٛش٘ب اٌّشبس٠غ رٍه ر١ّٕخ صُ ِشبس٠غ، إٌٝ أفىبسُ٘ ٚرؾ٠ًٛ

ْ   اٌذساعبد رٍه ثؼغ رمذ سإر رمذس  ٚرغٕت رؼذد اٌّٙبَ الأ٠ٌٛٚبد ؾذ٠ذرإٌفظ ٚ  اٌّٙبَ رؼذ د أ

     %.43 ثٕؾٛ الإٔزبع١خ أخفبع إٌٝ ٠ؤدٞ

 

 ثبٌؼشٚسح رىْٛ لا لذ ِب١ٌخ،  لأعجبة اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ ِٓ% 22 رفشً : اىَاىية الإدارة -4

 ٌُ ف١ّب ٚٔغؼ طغ١شح ث١ّضا١ٔخ ثذأ ِششٚع فشُة  . إداسرٙب إعبءح فٟ ٠ىْٛ لذ ٌٚىٓ اٌّٛاسد، ٔمض

 اٌزٟ اٌؼشٚس٠خ اٌّٙبساد ِٓ اٌّب١ٌخ ِٛاسدن إداسح. أوجش ث١ّضا١ٔبد ثذأد ِشبس٠غ ف١ٗ رٕغؼ

،  ثذلخ اٌزىب١ٌف ؽغبةِٓ خلاي :  ّٖٔٛ  ٚرغش٠غ     ِششٚػه، ر٠ًّٛ  ٌزؼّٓ رزؼٍّٙب أْ ػ١ٍه

اٌّششٚع  ١ِٚضا١ٔخ اٌشخظ١خ ا١ٌّضا١ٔخ ث١ٓ افٍظً، الزظبس اٌزىب١ٌف ،  ثبعزّشاس إٌفمبد زبثؼخِ

 . 

 إٔشبء لأعً اٌّزؼٍمخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌغٛأت رؼٍُ  : ٍشروعل بإّشاء اىَحعيقة اىقاّىّية اىجىاّب -5

 ٟ٘ ٚغ١ش٘ب ٚاٌؼشائت ٚاٌز٠ًّٛ اٌؼمٛد ٚوزبثخ اٌؼّبي ٚرٛظ١ف ٔبشئخ ششوخ أٚ ِششٚع

 رغٕجب ٌّزبػت  اٌمبْٔٛ اؽزشاَ اٌُّٙ فّٓ ، أػّبي سائذ وً ثٙب ٠زّزغ أْ ٠ٕجغٟ ػشٚس٠خ ِٙبساد

 .ٌٙب داػٟ لا



 ِؼُٙ ٚاٌزٛاطً اؽز١بعبرُٙ، ٌزٍج١خ ٚرغؼٝ اٌّغزٍٙى١ٓ رفُٙ أْ ١ٍهػ:اىحىاصوأجقاُ فِ  -6

 أؽت   فئرا. ع١ذح عّؼخ ٠ٚىُغجه اٌجؼ١ذ اٌّذٜ ػٍٝ ٌه ٚلاءُ٘ ع١ؼّٓ فزٌه ثُٙ، ػلالبره ٚرم٠ٛخ

 ِغ إ٠غبثٟ ثشىً ػٕه فغ١زؾذ صْٛ ِؼُٙ، ثٙب رزؼبًِ اٌزٟ ٚاٌطش٠مخ ٚخذِبره، ِٕزغبره إٌبط

 ٌذٜ اٌزغبس٠خ ػلاِزه عّؼخ ع١ؾغ ٓ ٚ٘زا الاعزّبػ١خ، اٌشجىبد ٚفٟ ػبئلارُٙ، ٚأفشاد أطذلبئُٙ

 . إٌّبفغ١ٓ ١ٌٚظ اٌّغزٍٙى١ٓ ػٍٝ الأوجش رشو١ضن ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ ٌزٌه. إٌبط

 

 وً ػبٌُ إٌٝ ٔزغٗ فٕؾٓ ثبِز١بص، سلّٟ ػظش ٘ٛ اٌؾبٌٟ ٌؼظشا: اىرقَي حضىركقىية ج -7

 ٌذ٠ه ٠ىْٛ أْ ٠ٕجغٟ لا٠ٓ،أٚٔ ِششٚع إٔشبء فؼٕذ  الإٔزشٔذ، ثشجىخ ِٚٛطٛي سلّٟ ف١ٗ شٟء

ْ   ٚرٌه. الإٔزشٔذ شجىخ ػٍٝ سلّٟ ؽؼٛس  اٌشجىبد فٟ عٛاء اٌشجىخ، ػٍٝ ٠ٕشطْٛ ػّلاءَن أ

 اٌزغبس٠خ، ٌٍؼلاِخ شؼبس: إٔشبء ِٓ خلاي ٚغ١ش٘ب اٌّذٚٔبد أٚ اٌّشاعٍخ رطج١مبد أٚ الاعزّبػ١خ

 ٚؽغبثبد ،(اخز١بسٞ) ٘برفٟ ٚرطج١ك ، سعّٟ إٌىزشٟٚٔ ٚثش٠ذ ٌٍششوخ، إٌىزشٟٚٔ ِٚٛلغ

 اٌّغزٙذفخ، اٌشش٠ؾخ ف١ٙب رٕشؾ اٌزٟ ٚر٠ٛزش ف١غجٛن: ِضً اٌىجشٜ، اٌشجىبد ػٍٝ اعزّبػ١خ

 اٌزٟ اٌخذِبد أٚ ثبٌّٕزغبد اٌخبطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؾز٠ٛبد اٌزغ٠ٛمٟ اٌّؾزٜٛ ٌٕشش ِٚذٚٔخ

 .رمذِٙب

 

ْ   اٌذساعبد ثؼغ رمذ س:  اىحسىيقالاسحثَار في  -8  ثغجت رفشً اٌظغ١شح اٌّشبس٠غ ِٓ% 14 أ

 ٚثؤعؼبس اٌغٛدح، ػب١ٌخ ِٕٚزغبد خذِبد طغ١ش ٠مذ َ ِٓ طبؽت ِششٚع فىُ اٌزغ٠ٛك ، عٛء

 ، ار ثششائٙب اٌّغزٍٙى١ٓ ٚالٕبع ِٕزغبرٗ رغ٠ٛك و١ف١خ ٌؼذَ ِؼشفزٗ  ٠ٕغؼ ٌُ رٌه ِٚغ رٕبفغ١خ،

 علاؽه ٘ٛ بٌزغ٠ٛكاٌخذِبد ، فٚإٌّزغبد  ٌٍزغ٠ٛك ٚاػؾخ اعزشار١غ١خ ٕ٘بن رىْٛ أْ ٠ٕجغٟ

 وٍفخ ألً لأٔٗ  اٌشلّٟ، اٌزغ٠ٛك اٌزغ٠ٛك؛ أٔٛاع ٚأفؼً. اٌزغبس٠خ ثؼلاِزه ٌٍزٛػ١خ الأعبعٟ

،  الإٌىزشٟٚٔ ثبٌجش٠ذ اٌزغ٠ٛك) : اٌشلّٟ اٌزغ٠ٛك ِغبلاد أشٙش ثؼغ ٚ٘زٖ. عذٜٚ ٚأوضش

ثبٌّؾزٜٛ(  ثبٌؼٌّٛخ ، اٌزغ٠ٛك اٌغٛاي، اٌزغ٠ٛك ػجش اٌزغ٠ٛك، الاعزّبػ١خ اٌشجىبد ػجش اٌزغ٠ٛك

. 

 أْ ؽبٚي ػ١ٍه، ٠زفٛلْٛ اٌز٠ٓ خبطخ ثبعزّشاس، ِٕبفغ١ه ِزبثؼخ ػ١ٍهٍْافسيل :  ٍِ اىحعيٌّ -9

 ٚػؼه ٚرم٠ٛخ ِششٚػه، ٚرط٠ٛش لإٔشبء ٚ اعزفذ ِٕٙب لٛرُٙ، ٚٔمبؽ ٔغبؽُٙ، أعشاس رؼشف

 ٠شوضْٚ اٌزٟ الاعزّبػ١خ ٚاٌشجىبد إٌشش، ِٚٛاػ١ذ ٠ٕششٚٔٗ، اٌزٞ اٌّؾزٜٛ ٔٛع ؽًٍ . اٌزٕبفغٟ

 ِٓ ٚغ١ش٘ب ،ٚثبٌّضً، ٚالأؽذاس اٌؾٟ ٚاٌجش   اٌّغبثمبد: ِضً ٠غشٚٔٙب، اٌزٟ ٚإٌشبؽبد ػ١ٍٙب،

  .ٚرزغٕجٙب أخطبَئُٙ، ِٓ رزؼٍُ أْ اٌُّٙ

 

 ٠غت ػٍٝ طبؽت اٌّششٚعٌّؼشفخ ِبِذٜ ٔغبػ اٌّششٚع ِٓ ػذِٗ :  واىَحابعة اىقياس -11

 أداء ِمب١٠ظ ِششٚع فٍىً اٌّششٚع،  ثذا٠خ فٟ ٚػؼٙب اٌزٟ ثبلأ٘ذاف ؽب١ٌ ب ؽممٗ ِب ٠مبسْ أْ

 . ثٗ خبطخ

 



 اىحىصيات 

ي رض٠ٚذ اٌّشأح ثبٌّض٠ذ لآِ اٌفشً ػٕذ ثذء اٌّششٚع ِٓ خ اٌؾذ ِٓ خٛف اٌّشأح -1

، ِّب ٠شفغ ٚدػّٙب  صِخ ٌزؾغ١ٓ خجشارٙبلاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد آٌِ ا

 . ِٓ ِغزٜٛ وفبءرٙب اٌشخظ١خ ٚ صمزٙب ثٕفغٙب

 ِف١ذا ٌٍغب٠خ  ٠ؼذ اٌمبثٍخ ٌٍّٕٛ اٌم١بَ ثذساعبد ػٓ اٌّششٚػبد اٌٍّّٛوخ ٌٍٕغبء ٚ - 2

 . ػٛاًِ إٌغبػ اٌشئ١غ١خ ّٚٔٛ٘ب ّؼذلاد ٠ذ اٌؼٛائك اٌشئ١غ١خ ٌزؾذٌ

زؤع١ظ اٌّششٚػبد ٚإداسرٙب ٚر١ّٕزٙب ٘ٛأِشا ٌ حاٌشعً ٚاٌّشأ اٌّغبٚاح ث١ٓ -3

 ٚاٌجطبٌخ .  لزظبدٞ اٌّغزذاَ ٚاٌؾذ ِٓ اٌفمشلاأعبع١ب ٌزؾم١ك إٌّٛ ا

 

 

 2322/  2/ 11ربس٠خ اػذاد ٚسلخ اٌؼًّ : ٠َٛ اٌغّؼخ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      


