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 ٓوذٓش 

 ٌعرقل الفساد أن فالواقع حالٌا  عابرة ظاهرة لٌس الفساد بمسائل الدولً المجتمع اهتمام إن

 ٌلزم ولذا .الإنسان لحقوق انتهاكات عن ٌسفر ما وكثٌرا المستدامة والتنمٌة الاقتصادي النمو

 التزاما - المدنً والمجتمع الخاص والقطاع الحكومات فٌها الفاعلة بما فكل الأطرا تلتزم أن

 هذه تشمل أن وٌجب والشفافٌة المساءلة قضاٌا وتنفٌذها تعالج الآفة لهذه حلول بوضع راسخا

 هذا وفً والاقتصادٌة الاجتماعٌة النظم مستوٌات شتى على ملموسة وقائٌة اجراءات الحلول

 فالتعقٌد .واحد آن فً الإصلاح لجهود والداعم الحافز بدور الدولً المجتمع ٌقوم الصدد

 تنفٌذ لنجاح أساسٌٌن أمرٌن الدولٌٌن والتنسٌق التعاون ٌجعل الفساد ٌطبع الذي الشدٌد

 .الحكم إدارة فً النزاهة تحسٌن استراتٌجٌات

 خطورة ولعل، الخطٌر الداء بهذا تأثٌرا اكثر بلدان العالم  من النامٌة البلدان وتعد مجتمعات   

 العمل هو القول ٌمكننا ما بل ، الجذور من تكمن فً كونها لا ٌمكن أستئصالها الإداري الفساد

 .ومخاطره آثاره تقلٌل أجل من

أن منع الفساد مسألة مهمة فً السٌاق الاجتماعً والسٌاسً، كما ٌتضح لٌس فقط  كما    

من الحالات الأخٌرة من الفساد، ولكن أٌضا عن طرٌق زٌادة الوعً بهذه المشكلة.إذ ٌسبب 

الفساد أضرار اقتصادٌة خطٌرة تتعارض مع المنافسة العادلة وٌضعف الثقة فً سلامة وسٌر 

أجل محاربة الفساد على كافة مستوٌات الإدارة، فمن المهم تعزٌز  عمل الإدارة العامة. من

الٌقظة تجاه النشاطات المتصلة بالفساد، مع التركٌز على منع مثل هذا النشاط بالتدابٌر 

الوقائٌة، بما فً ذلك آلٌات وضع رقابة فعالة والتً تكون ضرورٌة لمواجهة العدٌد من 

 العوامل التً تساهم فً الفساد.

 

 

 

 

 

 



 

 والمالً الاداري الفسادوتعرٌف مفهوم  -: اولا
 

 حلأٍٝ حُلغخد ًٝخٕ حلاٗطزخع ُلع طزًش حُظ٢ ح٣٥خص ٝطؼذدص ،حُلغخد ؿخٗذ حٌُش٣ْ حُوشإٓ ط٘خٍٝ ُوذ

 ًخٕ خ٤ِلش حلأسع ك٢ ؿخػَ أٗٚ ٝأخزشْٛ , آدّ الله خِن ك٤٘ٔخ حُٔلاثٌش ػ٘ذ طزخدس حُز١

 ٣لغذ ٖٓ ك٤ٜخ أطـؼَ هخُٞح  : {روُْٜٞ ٝرُي حُـذ٣ذ حُٔخِٞم ٛزح اٗشخء ػٖ حعظـشحر٤خ حعظلٜخٓخ

 ٝحُغلاّ حلاؽٔج٘خٕ ٣غٞدٙ ٌٓخٗخ ًخٗض حلأسع رؤٕ رُي ٝٓؼ٠٘( 33)حُزوشس : ،حُذٓخء ٣ٝغلي ك٤ٜخ

 ٛٞ الله ػ٘ذ حٌُٔشَّ حُٔخِٞم ٛزح ًخٕ كظ٠ طؼذ ٝلا طـخٝص ٝلا خشحد ٝلا ك٤ٜخ كغخد لا ٝحُٜذٝء

 ٓخ أػِْ ا٢ٗ هخٍ : {حُٔلاث٢ٌ حلاعظـشحد ٛزح ػ٠ِ حُشرخ٢ٗ حُشد ًٝخٕ , حُذٓخء ٝعلي حُلغخد ٓزذأ

 حلأسع ػ٠ِ ٝؿٞدٙ ك٢ ٝكٌٔٚ حُٔخِٞم ٛزح ك٢ عش ا٠ُ اشخسس :30 ) حُزوشس} , (طؼِٕٔٞ لا

 ك٢ حُـخٗذ رٜزح ُِٔلاثٌش اهشحسح حلإ٢ُٜ حُـٞحد ك٢ ُٝؼَ , ك٤ٜخ ٝطٌخِٓٚ ٝٓغ٤شطٚ ٝؽز٤ؼظٚ

 ػ٠ِ هذسس ٖٓ ٣ٌِٔٚ رٔخ حلإٗغخٕ ُطز٤ؼش ٓلاصٓخٕ حُذٓخء ٝعلي حُلغخد ًٝؤٕ حلإٗغخ٤ٗش حُظخٛشس

 ( 3:)حلاٗغخٕ} ًلٞسح ٝآخ شخًشح آخ حُغز٤َ ٛذ٣٘خٙ اٗخ :{ ٝحُظـخٝص ٝحلإسحدس حلاخظ٤خس

ٝإٔ  , ٝٓـظٔؼخ كشدح حلإٗغخٕ هٞح٤ٖٗ طلٌٜٔخ اٗغخ٤ٗش ظخٛشس حُلغخد إٔ رلو٤وش ٗخشؽ عزن ٝٓٔخ

 حُظخٛشط٤ٖ ٛخط٤ٖ ر٤ٖ حُٔٞؿٞدس حُظؼخد كشًش ٝإٔ ٝحلإطلاف حُظلاف ٛٞ حُظخٛشس ٛزٙ ٣وخرَ ٓخ

 ٜٝٗخ٣ش حلإٗغخٕ ٓغ٤شس طلٌْ ػْ ٖٝٓ حلأسع ػ٠ِ حلأْٓ ٓغ٤شس طلٌْ حُظ٢ حُؼٞحَٓ ٖٓ ٢ٛ

 )  حلأٗز٤خء } (حُظخُلٕٞ ػزخد١ ٣شػٜخ حلأسع إٔ حُزًش رؼذ ٖٓ حُضرٞس ك٢ ًظز٘خ ُٝوذ{ حلأسع

105: 

 مفهوم الفساد

 
 

 ػ٠ِ ٣لذع ٝٛٞ حُخخص، ٌُِغذ حُؼخٓش حُٞظ٤لش أٝ حُؼخٓش حُغِطش حعظؼٔخٍ اعخءس" ٛٞ -1

طغش٣ذ  أٝ ػوذ ُظغ٤َٜ سشٞس حصضحٝ حرظ ؽِذ أٝ روزٍٞ ٓٞظق ٣وّٞ ػ٘ذٓخ حُٔؼخٍ عز٤َ

 دٕٝ ٖٓ حُؼخٓش حُٞظ٤لش حعظـلاٍ ؽش٣ن ػٖ ٣لذع إٔ ٣ٌٖٔ ًٔخ ػخٓش، ٓ٘خهظش ٓؼِٞٓخص ػٖ

 أٓٞحٍ عشهش أٝ ٝحُٔ٘غٞر٤ش حُٔلغٞر٤ش ٓ٘طن ػٖٔ حلأهخسد رظؼ٤٤ٖ ٝرُي حُششٞس ا٠ُ حُِـٞء

 . ٓزخششس حُذُٝش

 ٓلّٜٞ حُلغخد حؿشحث٤خ  -2

 طغ٤ذ ٖٓ ٓ٘خك٤ش ُِؼشف ٝحلاٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ أػٔخٍ حسطٌخد ٛٞ خٕحُزخكؼ ٗظش ٝؿٜش ٖٓ حُلغخد

  ٝعشهش ٝحخظلاط  ٝٓلخرخس ٝسشٞس

 



 ٓلّٜٞ حُلغخد حلادحس١ ٝحُٔخ٢ُ: -3

 كغخد ػ٠ِ شخظ٤ش ٓظخُق طلو٤ن رٜذف ٓؼ٤ٖ رٔ٘ظذ حُٔشطزطش حُغِطش حعظـلاٍ اعخءس ٛٞ

 .شخظ٤ش ٓظخُق ُظلو٤ن صحس هشح ًبطذحس حُؼخٓش حُٔظخُق

 ٓلّٜٞ حُلغخد حلادحس١ ٝحُٔخ٢ُ حؿشحث٤خ -4

 هخٗٞٗخً. ُٜخ حُٔوشسس حلأٛذحف ػٖ ُِٔٞظل٤ٖ حُؼخٓش حُٔٔ٘ٞكش رخُغِطش حفشحٗل ًَ ٛٞ

 طؼش٣ق حُلغخد 

 لتحقٌق العام النفوذ استخدام سوء هو الفساد بأن الاجتماعٌة العلوم موسوعة تعرٌف 

 · .خاصة مصالح

 ٌحدث فالفساد الخاص، للكسب العامة الوظٌفة استعمال إساءة " أنه على الدولً البنك عرفه 

 البوح عن مبالغ وكمٌات أو عقد لتسهٌل رشوة ابتزاز أو طلب أو بقبول موظف ٌقوم عندما

 رشاوى بتقدٌم خاصة أعمال أو لشركات وسطاء أو وكلاء ٌقوم عندما ٌتم كما عامة، لمناقصة

 القوانٌن، إطار خارج أرباح وتحقٌق منافسٌن، على للتغلب إجراءات أو سٌاسات من الاستفادة

 وذلك الرشوة إلى اللجوء دون العامة الوظٌفة استعمال طرٌق عن ٌحدث أن للفساد كما ٌمكن

 .(2) .مباشرة الدولة أموال سرقة أو الأقارب بتعٌٌن

 المفاهٌم فً والمغالطة واللامبالاة والإهمال التسٌب نتٌجة ٌأتً الإدارة فً فالفساد وهكذا

 التوجه إلى تقود فوضوٌة عملٌة فتحدث ، الدٌنً الوازع وغٌاب الإنسانً السلوك فً والانحدار

 نشوء ذلك عن فٌنجم ، تستهدف وخطط بها ٌُعمل وأسس تحكم ضوابط دون ، هدى غٌر على

 الفساد. هو الذي المرض لولادة مناسبة بٌئة

 

 ٝحُٔخ٢ُ  خظخثض حُلغخد حلإدحس١ -ػخ٤ٗخ:

حُغش٣ش: ار طؼذ حُغش٣ش ٖٓ أْٛ خظخثض حُلغخد حلإدحس١، رغزذ ٓخ ٣ظؼٔ٘ٚ ٖٓ  ٓٔخسعخص  .1

ؿ٤ش ٓششٝػش ٖٓ ٝؿٜش حُ٘ظش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُٔـظٔؼ٤ش أٝ سرٔخ حلاػ٤ٖ٘ ٓؼخً، ٢ٛٝ عٔش ٓشحكوش 

٢ أؿِذ حلأك٤خٕ الا أٗٚ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طظزق ٓٔخسعش حُلغخد ٓؤُٞكش ك٢ كخُش ُِلغخد حلإدحس١ ك

حعظششحء رؼغ ٓظخٛش حُلغخد حلإدحس١ ك٢ حُٔـظٔغ ٝطؼخ٣شٚ ٓؼٜخ كظ٠ طظزق ش٤جخً ػخد٣خً ؿ٤ش 

 ٓغظٜـٖ ٝٛزٙ حُٔشكِش طؼذ ٖٓ أخطش حُٔشحكَ ػ٠ِ حُٔـظٔغ.



ذ ٣ظؼٖٔ أًؼش ٖٓ شخض ٝحكذ، ٣ظؼٖٔ أًؼش ٖٓ شخض ٝحكذ: إ حُلغخد حلإدحس١ ك٢ حُـخُ .2

 ًٔخ طٌٕٞ ٛ٘خى ػلاهش طزخد٤ُش ُِٔ٘خكغ ٝحلاُظضحٓخص ر٤ٖ أؽشحف حُؼ٤ِٔش. 

عش٣غ حلاٗظشخس: ٣ظ٤ٔض حُلغخد حلإدحس١ رٜزٙ حُخخط٤ش كٜٞ ًخُغشؽخٕ ٣٘خش أػؼخء حُـٜخص  .3

ْٜ حُوٞس حلإدحس١ طذس٣ـ٤خً ارح ٝؿذ حُز٤جش حُٔلاثٔش، ك٤غ ٣ضدحد ٗلٞر حُلخعذ٣ٖ ٝعِطظْٜ ٓٔخ ٣ؼط٤

ُِؼـؾ ػ٠ِ عخثش حُـٜخص حلإدحس١، ًٔخ إٔ ٛزٙ حُخخط٤ش لا طوظظش ػ٠ِ كذٝد حُـٜخص حلإدحس١ رَ 

 ُٜخ عٔش ػخ٤ُٔش أ١ حٗٚ هخرَ ُلاٗظوخٍ ٖٓ دُٝش ا٠ُ أخشٟ خظٞطخً ك٢ ظَ حُؼُٞٔش.

ٓشطزؾ رٔظخٛش حُظخِق حلإدحس١: ٣ظشحكن ٝؿٞدٙ رؤك٤خٕ ًؼ٤شس رزؼغ ٓظخٛش حُظخِق حلإدحس١  .4

ؤخ٤ش حُٔؼخٓلاص، ٝعٞء حعظـلاٍ حُٞهض ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔشخًَ حُظ٢ طشٌَ أسػ٤ش خظزش ٓؼَ ط

ُِلغخد حلإدحس١، ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ ظٜٞس شؼٞس ػخّ ُذٟ حُؼ٘خطش حُظخُلش ك٢ حُـٜخص حلإدحس١ رؼذّ 

حُشحكش ٝكوذحٕ حُلخكض ُِؼَٔ حُـخد ٝخٞكْٜ ٖٓ أرٟ حُؼ٘خطش حُلخعذس خخطش ك٢ ٓخ ارح ًخٗٞح ٖٓ 

شحس، ٝٛزح ٓخ ٣ئد١ ا٠ُ كٔخ٣ش حُٔ٘لشك٤ٖ ٝػذّ ًشق حٗلشحكخطْٜ أٝ حُظو٤َِ ٖٓ أطلخد حُو

خطٞسطٜخ ٝح٥ػخس حُخط٤شس حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظشطذ ٖٓ ؿشحء ٓٔخسعخطْٜ حُلخعذس، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔظذ 

  ا٠ُ خخسؽ حُـٜخص حلإدحس١ ُظٞػش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌَ.

 
 

 حٗٞحع حُلغخد حُٔخ٢ُ ٝحلادحس١  -: ػخُؼخ

 ٣ٝظؼٖٔ حُلغخد ٓلخٝس ػذ٣ذس أٜٛٔخ

حُلغخد حلأخلاه٢: ٝٛٞ حلاٗلشحف ػٖ حُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝحُٔغئ٤ُٝش حُظخدهش عٞحء كذدص -1 

 ٛزٙ حُٔغئ٤ُٝش ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ أٝ حُذُٝش أٝ حُششًش أٝ حُٔـٔٞػش. 

حُلغخد حُغ٤خع٢: ٣ٝظٔؼَ رخلاٗلشحف ػٖ حُٜ٘ؾ حُٔلذد لأدر٤خص حُظٌظَ أٝ حُلضد أٝ -2 

حُٔ٘ظٔش حُغ٤خع٤ش ٗظ٤ـش حُشؼٞس رخلأص٤ُش أٝ ًٞٗٚ حلأٝكذ أٝ حلأػظْ أٝ حُٔ٘ظش، أٝ ر٤غ حُٔزخدة 

حُو٤ٓٞش ُغزذ أٝ أًؼش ًخُخ٤خٗش  حُٔٞػٞػش ك٢ أدر٤خص حُٔ٘ظٔش ٌُِظَ حُذ٤ُٝش أٝ حلإه٤ٔ٤ِش

  ٝحُظٞحؽئ ٝحُظـِـَ ٝحلإرػخٕ ٝحُـَٜ ٝحُؼـؾ ... ٝؿ٤شٛخ

حُلغخد حلإدحس١: ٛٞ حخظلاٍ ك٢ ع٤ش حُؼَٔ حلإدحس١ ٝحٗلشحكٚ ػٖ حُٔغخسحص حُظل٤لش ك٢ -3 

حُٞطٍٞ ُظلو٤ن أٛذحف حُذُٝش ٢ٛٝ خذٓش حُزِذ ٝر٘خإٙ رغزذ طلش٢ ًؼشس حلأخطخء حُٔوظٞدس 



ش ُظلو٤ن حُٔظِلش حُشخظ٤ش ػ٠ِ كغخد حُظ٢ طخذّ أكشحدحً ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ًخُششٞس ٝحُٔلغٞر٤

 حُٔظِلش حُؼخٓش.

 -حُلغخد ٝكوخً لأكـخٓٚ:-4 

ار إٔ أؿِذ حُٔٔخسع٤ٖ ُٜزح حُ٘ٞع ْٛ طـخس حُٔٞظل٤ٖ أٝ أطلخد  -حُلغخد حُظـ٤ش :- 

 حُذخٍٞ حُٔظذ٤ٗش ٣ٝشَٔ حُششٞس أٝ حخظلاط ٓزخُؾ رغ٤طش.

ٝٛٞ ٗخطؾ ػٖ ًزخس حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُغ٤خع٤٤ٖ ٣ٝظ٤ٔض ٛزح حُ٘ٞع  -حُلغخد حٌُز٤ش:- 

أخطش ٖٓ حُ٘ٞع حلأٍٝ ػ٘ذ حٌُؼ٤ش رؼخخٓش طٌِلظٚ ٝأطغخع طؤػ٤شٙ ك٢ حُٔـظٔغ ُٝزح ٣ؼذ 

 ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ.   

                                                                                

 -حُلغخد ٖٓ ك٤غ حلاٗظشخس :-5 

ٝٛزح حُ٘ٞع ٣ؤخز ٓذٟ ٝحعؼخً ٝػخ٤ُٔخً ٣ؼزش كذٝد حُذٍٝ ٝكظ٠  -حُلغخد حُذ٢ُٝ :- 

ؼُٞٔش ( رلظق حُلذٝد ٝحُٔؼخرش ر٤ٖ حُزلاد ٝطلض حُوخسحص ػٖٔ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ ) رخُ

 ٓظِش ٝٗظخّ حلاهظظخد حُلش.

ذ حُٞحكذ ك٢ ٓ٘شآطٚ حلاهظظخد٣ش ٝػٖٔ ٝٛٞ ٣٘ظشش دحخَ حُزِ -حُلغخد حُٔل٢ِ:- 

 .           حُٔ٘خطذ حُظـ٤شس ٖٝٓ حُز٣ٖ لا حسطزخؽ ُْٜ خخسؽ  حُلذٝد

 -كغخد ٝكوخً ُٔـخلاطٚ:-6 

 -ٞظ٤ل٢ أٝ حلإدحس١:حُلغخد حُ- 

٣ٝظٔؼَ رخلاٗلشحكخص حُغ٤ًِٞش حُظ٢ طظْ ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ اصحء ٓ٘ظٔخطْٜ ًؤٕ ٣ظخ٠ِ 

ُو٤خّ رؤدحء ٝحؿزخطْٜ ؿضث٤خً أٝ ٤ًِخً ٓغ ػذّ رزٍ حُٔظٞهغ ْٜٓ٘ ٖٓ ؿٜٞد حُؼخِٕٓٞ ػٖ ح

حلأٓش حُز١ ٣ئػش رذٝسٙ ػ٠ِ ٓغظٟٞ كخػ٤ِش حُٔ٘شخس، ٝهذ أػط٠ حٌُظخد رؼغ حلأٓؼِش ػ٠ِ 

ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلغخد ٓؼَ حُٔلغٞر٤ش ،ٝطلو٤ن حُٔظخُق حُشخظ٤ش ػ٠ِ كغخد حُٔظخُق 

 حُؼخٓش.       

 

   



حُلغخد حُٔخ٢ُ: ٣ٝوظذ رٚ حلاٗلشحكخص حُٔخ٤ُش ٝٓخخُلش حُوٞحػذ ٝحلأكٌخّ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٘ظْ -7 

٢ ط٘شؤ ٗظ٤ـش ػؼق ع٤ش حُؼَٔ حُٔخ٢ُ ك٢ حُذُٝش ٝٓئعغخطٜخ، كؼلاً ػٖ حلاٗلشحكخص حُٔخ٤ُش حُظ

ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝؿ٤خد طٌخِٜٓخ ٝدٝسٛخ حُشهخر٢ ك٢ ٓخخُلش حُظؼ٤ِٔخص رؤؿٜضس 

 حُشهخرش حُٔخ٤ُش. 

   -طظـ٠ِ ُ٘خ ٓظخٛش حُلغخد حُٔخ٢ُ ك٤ٔخ ٣ؤط٢:

رؼذ إٔ ط٘خُٝ٘خ ٓلّٜٞ حُلغخد ٝأٗٞحػٚ لارذ إٔ ٗظ٘خٍٝ ٓؼخٛشٙ حُظ٢ طؤخز أشٌخلاً ٓظؼذدس ٣ؤط٢ 

 -ك٢ ٓوذٓظٜخ:

 -حعظـلاٍ حُٔ٘ظذ حُؼخّ: - 

ش كْٜ ٣ِـؤ أطلخد حُٔ٘خطذ حُشك٤ؼش ٝحُؼ٤ِخ ا٠ُ حعظـلاٍ ٓ٘خطزْٜ ُظلو٤ن ٌٓخعذ ٓخد٣

٣ظلُٕٞٞ ٓغ ٓشٝس حُٞهض ا٠ُ سؿخٍ أػٔخٍ أٝ ششًخء ك٢ حُظـخسس ا٠ُ ؿخٗذ ًْٜٞٗ ٓغئُٕٝٞ 

ك٤ٌٕٓٞٞ ٣ظشكٕٞ ؿَ حٛظٔخْٜٓ ُِزلغ ػٖ ؽشحثن ٝأعخ٤ُذ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ص٣خدس كـْ ػشٝحطْٜ 

حُخخطش ػ٠ِ كغخد حلاٛظٔخّ رزشحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٝطلو٤ن هذس ٖٓ حُشكخٙ حلاؿظٔخػ٢ ُٔٞحؽ٢٘ 

                                                                             دُْٜٝ.       

  -حلاػظذحء ػ٠ِ حُٔخٍ حُؼخّ:- 

ٖٓ خلاٍ حُلظٍٞ ػ٠ِ اػلخءحص ػش٣ز٤ش ٝؿٔش٤ًش أٝ طشحخ٤ض لأشخخص أٝششًخص رشٌَ  

كخلاص أخشٟ أخز أٓٞحٍ ػخٓش طلض ٓغ٤ٔخص اػخٗخص  ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ ٝرذٕٝ ٝؿٚ كن، ًٔخ طْ ك٢

 .ٓغخػذحص ٓزخششس ٝؿ٤ش ٓزخششس ٝرذٕٝ ٝؿٚ كن  أٝ

 أٝلاً:  حلاخظلاط  

 ٓلّٜٞ حلاخظلاط:  -1

 إ حلاخظلاط ُـ٣ٞخً، ٣ل٤ذ أخز حُش٢ء ٖٓ ك٤خصس شخض آخش.   

 ٜٞ أخز حُٔٞظق أٝ حٌُِٔق رخذٓش ػخٓش ُش٢ء ٛٞ أطلاً رل٤خصطٚ. أٓخ حططلاكخً ك

 -حُٔؼذٍ ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢: 1969 ُغ٘ش 111( ٖٓ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص سهْ 315ط٘ض حُٔخدس )

)٣ؼخهذ رخُغـٖ ًَ ٓٞظق أٝ ٌِٓق رخذٓش ػخٓش أخظِظ أٝ أخل٠ ٓخلاً أٝ ٓظخػخً أٝ ٝسهش 

ٓؼزظش ُلن أٝ ؿ٤ش رُي ٓٔخ ٝؿذ ك٢ ك٤خصطٚ(. ٖٓ طل٤َِ حُ٘ض ٣ظٜش ُ٘خ أٗٚ ٣شظشؽ ُظلو٤ن 

 (33)حُغؼذ١، حُٔظذس حُغخرن،  -ؿش٣ٔش حخظلاط حلأٓٞحٍ حُؼخٓش طٞكش أسرؼش أسًخٕ ٢ٛٝ:



 أ. طلش حُـخ٢ٗ : ٣ٝظٔؼَ رؤٕ ٣ٌٕٞ ٓٞظلخً أٝ ٌِٓلخً رخذٓش ػخٓش. 

 د. كؼَ حلاخظلاط أٝ ألإخلخء. 

 إٔ طٌٕٞ ٛزٙ حلأش٤خء عِٔض ا٠ُ حُـخ٢ٗ رغزذ ٝظ٤لظٚ.  ؽ.

 د. حُوظذ حُـ٘خث٢.                               

 أٗٞحع حلاخظلاط -2

حلاخظلاط حُ٘وذ١: ٛٞ حُظظشف رشٌَ ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ رخُ٘وذ حُز١ طٌِٔٚ حُششًش، ٖٝٓ حُطشم  -أ

 (41: 2338)ػزٞد،   -حُظ٢ ٣ِـؤ ا٤ُٜخ لاخظلاط حُ٘وذ ٢ٛ:

  ِٚعشهش ٖٓ حُظ٘ذٝم أٝ طلش٣ش ش٤ي ٓغلٞد ُ٘لغٚ ػ٠ِ ٓظشف حُششًش ٝطل٤ٔ

حُٔظشٝكخص ٖٓ دٕٝ حُظلاػذ ك٢ حُلغخرخص ٝٛزٙ طذػ٠ رخُخطؤ أٝ حُـش ؿ٤ش حُٔـط٠ لإٔ 

رخص أٓخ ُؼـضٙ ػٖ طذر٤ش ٝع٤ِش ُظـط٤ظٚ أٝ ٓشطٌز٤ٚ ٣لخُٕٝٞ طـط٤ظٚ أٝ اخلخءٙ ك٢ حُلغخ

 لاهظ٘خػٚ رؼذّ ػشٝسس طذر٤ش أ٣ش ٝع٤ِش. 

 ٝم ػ٘ذٓخ ٣وّٞ حُٔذ٣ٖ رظغذ٣ذ د٣٘ٚ رلـش ػذّ ػذّ هطغ ٝطَ هزغ ٖٓ أ٤ٖٓ حُظ٘ذ

ٝؿٞد ٝطٞلاص طشف ُذ٣ٚ ك٢ رُي حُٞهض أٝ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُؼوش ك٢ حُظؼخَٓ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ 

 حُٔذ٣ٖ ك٤خظِظ حُٔزِؾ ٣ٝؼذٙ د٣٘خً ٓؼذٝٓخً رؼذ ٓذس. 

  ٖٓ ػذّ طؼز٤ض رؼغ حُٔز٤ؼخص ك٢ حُغـلاص ٝحخظلاط ػٜٔ٘خ ٝهذ لا ٣ٌظشق ٛزح حُ٘ٞع

 حلاخظلاط إٔ ُْ ٣ٌٖ ٛ٘خى ٗظخّ ٓلٌْ ُِشهخرش. 

  -حخظلاط حُزؼخػش: ٣ٝؤخز رُي ػذس أشٌخٍ ٜٓ٘خ: -د

  ٖحخظلاط رؼغ أط٘خف حُٔخضٕٝ ٖٓ ٓٞحد أ٤ُٝش )خخٓخص( أٝ اٗظخؽ طخّ أٝ ؿ٤ش طخّ ػ

ؽش٣ن حُظلاػذ ك٢ حُٔغظ٘ذحص )حلإدخخٍ، ٝحلإخشحؽ، حلإسؿخع( ٝك٢ حُزطخهخص ٝحُغـلاص 

حُخخطش رخُٔخضٕ ػٖ ؽش٣ن أػزخص ٓغظ٘ذحص طشف ٤ٔٛٝش أٝ حُظلاػذ ك٢ ح٤ٌُٔخص 

 ٗغذ حُٔٞحد حُظخُلش ٝحُٔغٔٞف رٜخ. حُٔظشٝكش أٝ حُٔغظِٔش أٝ ك٢ 

 .ػذّ طؼز٤ض حُٔخضٕٝ ك٢ حُغـلاص ٖٝٓ ػْ حخظلاعٜخ 

  .)ْحعظزذحٍ حُزؼخػش )حُٔخضٕٝ حُـذ٣ذ رٔٞؿٞد هذ٣ 

حُظلاػذ: ٣وظذ رٚ )طؼٔذ أخلخء أٝ طؼذ٣َ حُز٤خٗخص رـشع حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ خخطش أٝ  -ؽ

طؼ٤َِ ؽشف آخش أٝ طل٤ِٔٚ رٔخ ٣ض٣ذ حُظضحٓخطٚ أٝ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٔظٌِخص حُششًٚ لاعظخذحٜٓخ 



ٔظؼٔذ ُِٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ ٓٞظل٢ طِي حُٞكذس أٝ ك٢ حلأػٔخٍ حُخخطش، أٝ حُظلش٣ق حُ

حكظ٤خٍ ٓظؼٔذ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ، ًٔخ ػشف حلاطلخد حُذ٢ُٝ ُِٔلخعز٤ٖ حُظلاػذ ) ؽشف ػخُغ(.

حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ كشد أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأكشحد ُظوذ٣ْ هٞحثْ ٓخ٤ُش خخؽجش أٝ ٓشٞٛش ُلإدحسس أٝ 

 حُٔغظخذ٤ٖٓ أٝ أؽشحف ػخُؼش(. 

٣ٝشظشؽ ُلذٝع حُظلاػذ طٞكش ح٤ُ٘ش ٝحُظؼٔذ لإخلخء رؼغ حُلوخثن رٜذف حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘خكغ 

 شخظ٤ش أٝ حُظظ٤َِ. 

   -٣ظْ حُظلاػذ رظٞحكش حلأسًخٕ ح٥ط٤ش:

 زش ٓخ.حُلخكض: حُذحكغ حُز١ ٣ذكغ حلإٗغخٕ لإشزخع سؿ 

 .حُـخرر٤ش: ٝٛٞ ٛذف ٓوزٍٞ ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُوخثْ رخُظلاػذ 

              .ٝؿٞد حُلشص ٝحُظـط٤ش حٌُخك٤ش ٥ػخس حُظلاػذ 

 439حُٔخدس  1969( ُغ٘ش 111حُغشهش: ػشكض حُغشهش رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص سهْ ) -د

  -ٓ٘ٚ رؤٜٗخ )) حخظلاط ٓخٍ ٓ٘وٍٞ ِٓٔٞى ُـ٤ش حُـخ٢ٗ ػٔذحً(( ٝطؤخز حُغشهش ػذس أشٌخٍ:

 عشهش حُ٘وذ حُٔٞؿٞد رخُظ٘ذٝم. -1

 عشهش حُٔٞؿٞدحص حُؼخرظش. -2

ٝػخدس ٓخ طشطزؾ ٛزٙ حُغشهخص رٔٞظل٢ حُلغخرخص ٝحُٔٞحصٗخص أٝ رؤٓ٘خء حُٔخخصٕ ٝحُٔذهو٤ٖ أٝ 

ٓٞظل٢ ُـخٕ حُششحء أٝ ٓلظ٢ِ حُؼشحثذ ٝحُـٔخسى، ٝلاع٤ٔخ ك٢ ظَ ػؼق ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔلخعز٢ حُٔخ٢ُ. 

 ػخ٤ٗخً: حُظض٣ٝش  

 ٓلّٜٞ حُظض٣ٝش -1

ٛٞ طـ٤٤ش حُلو٤وش روظذ ؿ٘خث٢ ك٢ ٓلشس ربكذٟ حُطشم حُظ٢ ٣وظذ رخُظض٣ٝش ك٢ حُٔلشسحص )

 ر٤ٜ٘خ حُوخٕٗٞ طـ٤٤شحً ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣غزذ ػشسحً(. 

( 111( ٖٓ هخٕٗٞ حُؼوٞرخص سهْ )286ٔششع حُؼشحه٢ كوذ ػشف حُظض٣ٝش ك٢ حُٔخدس )أٓخ حُ

حُٔؼذٍ )حُظض٣ٝش ٛٞ طـ٤٤ش حُلو٤وش روظذ حُـش ك٢ ع٘ذ أٝ ٝػ٤وش أٝ أ١ ٓلشس  1969ُغ٘ش 

آخش ربكذٟ حُطشم حُٔخد٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُظ٢ ر٤ّٜ٘خ حُوخٕٗٞ، طـ٤٤شحً ٖٓ شؤٗٚ اكذحع ػشس 

 ض ٖٓ حلأشخخص(. رخُٔظِلش حُؼخٓش أٝ رشخ



 أٗٞحع حُظض٣ٝش -2

  -ػ٤ِٔش حُظض٣ٝش طؤخز ك٢ أؿِذ حلأك٤خٕ حلأٗٞحع ح٥ط٤ش:

 طض٣ٝش حُٔغظ٘ذحص حُؼزٞط٤ش.  -أ

 طو٤ِذ حُظٞحه٤غ ٝحلأخظخّ. -د

 طلش٣ق حُز٤خٗخص ٝحُٔزخُؾ ٝحلأسهخّ ٝحُظٞحه٤غ ٝحلأعٔخء ٝحُؼ٘خ٣ٖٝ. -ؽ

ٝك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش كخلاص حُظض٣ٝش طظزخ٣ٖ ك٢ أٗٞحػٜخ ٝكـْ حُؼشس 

حُ٘خؿْ ػٜ٘خ، ٖٝٓ أًؼش حُلخلاص ش٤ٞػخً طظٔؼَ رض٣خدس ٓزخُؾ ػ٠ِ ٓغظ٘ذحص حُششحء ٖٓ هزَ ُـخٕ 

ٔشظش٣خص، ًٝزُي ك٢ كخلاص حُغلش ٝحلإ٣لخد ار ٗـذ إٔ هٞحثْ حُٔظشٝكخص ُِٔٞكذ٣ٖ ٓؼخٔش حُ

رٔزخُؾ ؿ٤ش كؼ٤ِش ك٢ أؿِذ حُلخلاص، ٝلاع٤ٔخ ك٢ ظَ ػذّ طٌخَٓ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش 

 ٝػؼق ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ ٌٓخكلش ظخٛشس حُلغخد حُٔخ٢ُ.    

  

 ػخُؼخً: حُـش 

٣ش٤ش حططلاف حُـش ا٠ُ كؼَ ٓوظٞد ٖٓ شخض أٝ أًؼش ٖٓ أػؼخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ 

 ٖ أٝ أؽشحف ػخُؼش ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ػشع ؿ٤ش طل٤ق ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش. حُٔٞظل٤

  -ٝهذ ٣٘ط١ٞ حُـش ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢:

 عٞء طٞص٣غ حلأطٍٞ.  -1

 طغـ٤َ ػ٤ِٔخص ٤ٔٛٝش.  -2

 حُظلاػذ رخُغـلاص أٝ حُٔغظ٘ذحص أٝ طض٣ٝشٛخ أٝ طـ٤٤شٛخ.  -3

 عٞء ططز٤ن حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش.   -4

إ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلغخد ط٘ظذ ٓٔخسعظٚ رخطـخٙ طلو٤ن أؿشحع خخطش ٝكٞحثذ طـ٠٘ ٖٓ دٕٝ 

 ٣ٞخً ٝٓظٔخعٌخً هَ حسطٌخص ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُلغخد. ٝؿٚ كن، ًِٝٔخ ًخٕ ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ه

 

 

 

 



 حُظٜشد حُؼش٣ز٢ ٝحُـٔش٢ً  سحرؼخ:

٣ٝوّٞ رٔؼَ ٛزح حُغِٞى حُلخعذ سؿخٍ حلأػٔخٍ ٖٓ حُوطخع حُخخص كٜئلاء ٣ذكؼٕٞ حُششخٟٝ 

ُِٔغئ٤ُٖٝ حُل٤٤ٌٖٓٞ رـ٤ش كظُْٜٞ ػ٠ِ طخل٤غ ػش٣ز٢ أٝ اػلخثْٜ ٖٓ حُشعّٞ ػ٠ِ ٝكن 

 .حعظؼ٘خء أٝطلاػذ ػ٠ِ حُوٞح٤٤ٖٗ 

 -ٓخخُلش هخٕٗٞ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش: خخٓغخ:

٣ٝظٔؼَ ك٢ ه٤خّ حُؼذ٣ذ ٖٓ أطلخد حُٔ٘خطذ حُؼ٤ِخ رخُظؼ٤٤٘خص حُؼشٞحث٤ش ك٢ أؿٜضس ٝٓئعغخص 

حُذُٝش دٕٝ كخؿش كو٤و٤ش كؼلاً ػٖ حُظؼ٤٤٘خص ك٢ حُٔ٘خطذ دٕٝ ٓئٛلاص ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ 

 عخدعخ:           أػشحس حُٔخٍ حُؼخّ ٝطشَٛ حُـٜخص حلإدحس١ ٝطؼخٔٚ ٝػؼق حلأدحء حُؼخّ.

 أٗشخء ٓشخس٣غ ٤ٔٛٝش

ٝطشف ٓغظلوخطٜخ ٖٓ ح٤ُٔضح٤ٗش حُؼخٓش ٝٛزٙ حُٔشخس٣غ هذ لاط٘لز ػ٠ِ أسع حُٞحهغ أٝطٌٕٞ 

 طٌِلظٜخ ٝكـٜٔخ حُلؼ٢ِ أهَ رٌؼ٤ش ٓٔخ هذّ ٝطٞس ك٢ حلأٝسحم حُشع٤ٔش.

 ؿغ٤َ حلأٓٞحٍ عخرؼخ:

ػ٤ِٜخ ٖٓ ؿشحثْ حهظظخد٣ش ٢ٛ ػ٤ِٔش طل٣َٞ شٌَ حلأٓٞحٍ أٝ حُؼٞحثذ حُظ٢ طْ حُلظٍٞ 

 ٝحعظخذحٜٓخ رٔخ ٣غخػذ ػ٠ِ اخلخء ٓظذسٛخ أٝ أطِٜخ.

 حلادحس١ ٝحُٔخ٢ُحُلغخد  حعزخد -:سحرؼخ

 )ٓ٘شٞسحص ٤ٛجش حُ٘ضحٛش حُؼخٓش( -حٕ حُلغخد ٣ؼٞد ك٢ حُـخُذ ا٠ُ عزز٤ٖ سث٤غ٤ٖ ٛٔخ: 

 ٠ ٓ٘خكغ ؿ٤ش ٓششٝػش. حُشؿزش ك٢ حُلظٍٞ ػِ –حلأٍٝ 

 ٓلخُٝش حُظٜشد ٖٓ حُظٌِلش حُٞحؿزش.    –حُؼخ٢ٗ 

ٝٛ٘خى حُؼذ٣ذ ٖٓ حلأعزخد حُظ٢ هذ طغخػذ ػ٠ِ طلش٢ ظخٛشس حُلغخد حُٔخ٢ُ ك٢ حُششًخص ٝحُظ٢ 

  -٣ٌٖٔ طوغ٤ٜٔخ ػ٠ِ:

 

 أٝلاً: أعزخد خخسؿ٤ش : ٝطشَٔ

أعزخد ع٤خع٤ش: طٞحؿٚ رؼغ حُذٍٝ ٝلاع٤ٔخ ك٢ حُذٍٝ حُ٘خ٤ٓش طـ٤شحص ك٢ حُلٌٞٓخص  -1

ٝحلأٗظٔش حُلخًٔش كظ٘وِذ ٖٓ د٣ٔوشحؽ٤ش ا٠ُ دًظخطٞس٣ش ٝرخُؼٌظ، حلأٓش حُز١ ٣خِن ؿٞحً ٖٓ 

 ػذّ حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٓٔخ ٤ٜ٣ت حُـٞ ُِلغخد حُٔخ٢ُ ٝحلإدحس١. 



أعزخد حهظظخد٣ش: ٓؼَ طشد١ حلأٝػخع حلاهظظخد٣ش ٝهِش حُشٝحطذ ٝحلأؿٞس حُظ٢ لا طئٖٓ  -2

ٓغظٟٞ ٓؼخش٢ ٓوزٍٞ، كؼلاً ػٖ طؤػ٤ش حُظؼخْ رخعظ٘ضحف ؿضء ٜٓ٘خ، ٝطزذ٣ذ حُٔٞحسد رلؼَ 

عٞء حُظخط٤ؾ ٝحُلشٝد حُظ٢ لا ٓزشس ُٜخ ٝطزؼخطٜخ حُؼو٤ِش، ٝكخُش حُلوش ُ٘غزش ًز٤شس ٖٓ 

س ٗغزش حُزطخُش، ٝٓلذٝد٣ش كشص حُظٞظ٤ق ُوِش حلاعظؼٔخسحص حُٔل٤ِش ٝحلأؿ٘ز٤ش حُغٌخٕ، ٝص٣خد

ك٢ حُٔشخس٣غ حُـذ٣ذس، ٓٔخ دكغ ٛزح حُٞحهغ رخُلخعذ٣ٖ ػ٠ِ ص٣خدس دخُْٜٞ حٌُٔظغزش ٖٓ حُلغخد 

 ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٌش٣غٚ ُِزوخء ػ٠ِ ٗٔؾ ك٤خطْٜ. 

 

 ػخ٤ٗخً: أعزخد دحخ٤ِش: ٝطشَٔ  

أعزخد هخ٤ٗٞٗش: هذ ٣شؿغ حلاٗلشحف ا٠ُ عٞء ط٤خؿش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ٝرُي -1

 ٗظ٤ـش ُـٔٞع ٓٞحد حُوٞح٤ٖٗ أٝ طؼخسرٜخ ك٢ رؼغ حلأك٤خٕ، حلأٓش حُز١ ٣ؼط٢ حُٔٞظق كشطش

ُِظٜشد ٖٓ ط٘ل٤ز حُوخٕٗٞ أٝ حُزٛخد ا٠ُ طلغ٤شٙ رطش٣وظٚ حُخخطش حُظ٢ هذ طظؼشع ٓغ ٓظخُق 

 حُٔٞحؽ٤ٖ٘.

  

أعزخد ط٘ظ٤ٔ٤ش: ٓؼَ ػذّ ٝؿٞد ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ؿذ٣ذ، ٝػذّ ٝػٞف حلاخظظخطخص  -2

حس حُو٤خدس حلإدحس٣ش ٝطـ٤شٛخ ٝحُٔغئ٤ُٝخص ٝػذّ ٝػٞف حُؼلاهخص حُٞظ٤ل٤ش، ٝػذّ حعظوش

ك٢  حُلاأخلاه٢رخعظٔشحس، ٝػذّ ٝؿٞد د٤َُ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِششًش ًَ ٛزح ٣ئد١ ا٠ُ طلش٢ حُغِٞى 

حُششًٚ، ًٝزُي حكظوخد ػذد ٖٓ حُششًخص ا٠ُ ح٤ُ٥خص حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼٖٔ ٝلاء حُؼخ٤ِٖٓ ُٜخ، 

ُٝزح ط٘لشف ٓٞحسدٛخ رؼ٤ذحً ػٖ أٛذحكٜخ رخطـخٙ حلأؿشحع حُشخظ٤ش ُلأػؼخء ٝحُظ٘ظ٤ٔخص 

 حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ٣شٌِٕٞ ؿضءحً ٜٓ٘خ. 

 

 

 

 

 

 



  -كؼلاً ػٖ ٓخ طوذّ ٛ٘خى أعزخد أخشٟ طوق ٝسحء ش٤ٞع ظخٛشس حُلغخد حُٔخ٢ُ ٖٝٓ أٜٛٔخ:

ػؼق حلاٛظٔخّ رؤ٤ٔٛش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ٝػذّ طٌخِٜٓخ ٝاٛٔخٍ طٞحكش حُٔوٞٓخص -1 

 حلأعخع٤ش حُظ٢ لارذ ٖٓ طٞحكشٛخ لأٜٗخ طٔؼَ )ٓوٞٓخص ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش(.

ػذّ ٓٞحًزش ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخعز٤ش ُِٔظـ٤شحص ٝحُظطٞسحص حُز٤ج٤ش، حُز١ لا ٣ظٞحكن ٓغ -2 

كـْ حُٔظطِزخص حُلخ٤ُش، ٣ٝؼّذ ٛزح حُ٘ظخّ )حُ٘ظخّ حُلخ٢ُ( هذ٣ْ ٓوخسٗش ٓغ حُظو٤٘خص 

ٔظزؼش. ، ًٔخ إٔ ٗظخّ حُشهخرش ٣وظظش ػ٠ِ حلإششحف ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ ٝحُٔٔخسعخص حُلذ٣ؼش حُ

حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش كلغذ، ٖٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ ػٜ٘خ رؤٜٗخ ش٤ٌِش طلظوش ا٠ُ حُٔٞػٞػ٤ش 

 ٝحُؼ٤ِٔش. 

ػؼق أٝ هظٞس ك٢ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ )دٝحكغ حلإخلاص( ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخلأدحء حُٞظ٤ل٢ -3 

 ٝٗضحٛظٚ. 

 طغ٤ٔظٜخ طخظِق هذ حُظ٢ حلأعزخد ٖٓ ٓـٔٞػش ٝحٗظشخسٙ حلإدحس١ حُلغخد ٝسحء ُزح ٣وق 

  -: حلأعزخد طِي ٖٝٓ ، آخش ح٠ُ ٓـظٔغ ٖٓ ٝطظ٤٘لخطٜخ

 

 حُٞحعؼش حُظلاك٤خص ٓؼَ حلإدحس١ حُلغخد كخُش ظٜٞس ؽش٣وٜخ ػٖ ٣ٌٖٔ كشطش ٝؿٞد .أ

 ٝط٤خؿظٜخ حُوشحسحص طٞؿ٤ٚ ٖٓ ٣ٌٔ٘ٚ ٓٔخ ٓؼ٤ٖ ُٔٞظق طؼط٠ حُظ٢ حُوشحسحص حطخخر ك٢

 .أخشٟ كجخص ٓظخُق أٝ حُخخطش ُٔظخُلٚ طلو٤وخً  ٓظزخ٣٘ش رخطـخٛخص

 .ٝٗضحٛظٚ حُل٢ٌٓٞ حُٞظ٤ل٢ رخلأدحء ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإخلاص دٝحكغ ؿ٤خد أٝ ػؼق .د

 حلأعخ٤ُذ ربطزخع ٗلغٚ حُٔ٘لؼش رٔغظٟٞ طلو٤وٜخ ٣ٌٖٔ لا ُِٔٞظق ٓؼ٤٘ش ٓظخُق رشٝص .ؽ

 .ٓؼ٤٘ش دحثشس ك٢ حلاػظ٤خد٣ش

 ٝؿٔخػخص أكشحد ر٤ٖ حُٔظزخدُش حُخخطش حُٔ٘خكغ أعخط ػ٠ِ حؿظٔخػ٤ش ػلاهخص رشٝص .د

 ططٞس حكظٔخلاص آخّ حُٔـخٍ طلغق إٔ شؤٜٗخ ٖٓ ٝخخسؿٜخ حُل٤ٌٓٞش حلإدحس٣ش حُٞكذس دحخَ

 . حلإدحس١ حُلغخد ٓلّٜٞ طلض ط٘ؼ١ٞ ٓٔخسعخص ا٠ُ حُؼلاهخص ٛزٙ

 حُذُٝش أؿٜضس ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ٓٔخسعخص ػ٠ِ ٝحُٔظخرؼش ٝحُشهخرش حُظلظ٤ش أؿٜضس ػؼق .ٙ

 .  ٝط٘خ٤ٜٓخ حلإدحس١ حُلغخد كخلاص ُزشٝص ٝحعؼخ حُٔـخٍ ٣لغق ٓٔخ



 ٖٓ ػ٤ِٜخ ٣٘ط١ٞ ٝٓخ دحس٣شحلإ حُذُٝش أؿٜضس طش٤ٌلاص ك٢ ٝحُغش٣ؼش حٌُز٤شس حُظٞعؼخص .ٝ

 ك٢ سع٤ٔخً  حُٔوشسس حُؼَٔ ٗظْ روٞحػذ ٝحُـٔخػخص حلأكشحد حُظضحّ ػؼق أٝ ؿ٤خد حكظٔخلاص

 حكظٔخلاص أٓخّ حُٔـخٍ اطخكش ا٠ُ طئد١ ُظش٤ٌِٜخ حلأ٠ُٝ حُٔشحكَ ك٢ ٝلاع٤ٔخ حُظش٤ٌلاص طِي

 .حلإدحس١ حُلغخد كخلاص ظٜٞس

 حلإدحس١:حُٔخ٢ُ ٝآػخس حُلغخد  -خخٓغخ :
 

ٜىخ  طؼذدص ح٥سحء كٍٞ ظخٛشس حُلغخد حلإدحس١ ػِى٠ ٝكىن طؼىذد طؼش٣لىخص طِىي حُظىخٛشس ٝٓ٘خٛـ   

ٝأعىىزخرٜخ حُظىى٢ عىىزن حُظطىىشم اُىى٠ رؼؼىىٜخ ٌُٝىىٖ أؿِىىذ طِىىي ح٥سحء أشىىخسص اُىى٠ إٔ حٗؼٌخعىىخص 

حُلغخد حلإدحس١ أٝ آػخسٙ حُغِز٤ش طظٔؼَ ك٢ أػىؼخف هٞحػىذ حُؼٔىَ حُشعى٢ٔ ٝٗظٔىٚ حُٔؼظٔىذس كى٢ 

حُٞكىىذس حلإدحس٣ىىش حُل٤ٌٓٞىىش حُٔؼ٤٘ىىش ٝحُل٤ُِٞىىش دٕٝ طلو٤ىىن أٛىىذحكٜخ حُشعىى٤ٔش حُظىى٢ ٝؿىىذص ٓىىٖ 

٤ىىخً أٝ ؿضث٤ىىخً ٝكىىشف آٌخٗخطٜىىخ حُٔخد٣ىىش ٝؽخهخطٜىىخ حُزشىىش٣ش ػىىٖ ٛىىزٙ حلأٛىىذحف ٝخِىىن أؿِٜىىخ ًِ

حُظش٣ٞش رىذٍ حلاٗظظىخّ كى٢ ػ٤ِٔىخص حطخىخر حُوىشحسحص دحخىَ طِىي حُٞكىذس ًىزُي ٓىٖ شىؤٕ حُلغىخد 

 حلإدحس١ إٔ ٣ؼؼق أػش حُو٤خدحص ٝكخػ٤ِظٜخ دحخَ حُٞكذحص حلإدحس٣ش حُل٤ٌٓٞش .

كىبٕ حُلغىخد ٣ىئد١ اُى٠ أػىخدس طٞص٣ىغ حُىذخَ رشىٌَ ؿ٤ىش ٓشىشٝع ، ٝ  ٝػ٠ِ حُظؼ٤ذ حلإؿظٔىخػ٢

 ٣لذع طلٞلاص عش٣ؼش ٝ كـخث٤ش ك٢ حُظش٤ًزش حلإؿظٔخػ٤ش حلأٓش حُز١ 

٣ُٞىىذ حُظلىىخٝص حلإؿظٔىىخػ٢ ٝ ٣ض٣ىىذ ٓىىٖ حكظٔىىخلاص حُظىىٞطش ٝ ػىىذّ حلإعىىظوشحس حُغ٤خعىى٢ ٝ ٣ؼىىشع 

ؼٌخعىخطٚ حُغىِز٤ش ػِى٠ أخلاه٤ىخص ششػ٤ش حُ٘ظخّ حُغ٤خعى٢ ُلأ٤ٜٗىخس. كؼىلاً ػىٖ آػىخس حُلغىخد ٝ حٗ

 حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝ حُٔٞظق حُؼخّ ٝ ػ٠ِ حُلشد ٝ حُٔ٘ظٔش ٝ حُٔـظٔغ ك٢  حُٞهض ٗلغٚ  .

ٚ ٝإٔ ُىٚ ٝػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد رؼغ ح٥سحء حُظ٢  ط٘ظش ا٠ُ حُلغخد ػ٠ِ حٗٚ ٝظ٤لش اؿظٔخػ٤ى  

أػش  ح٣ـخر٤خً ًٞٗىٚ ٣ِزى٢ حُلخؿىخص ؿ٤ىش حُٔشىزؼش ُِلوىشحء ، ٝ ٣خلىق ٓىٖ شىذس حُؼىـؾ حُغ٤خعى٢ 

ػ٠ِ حُلٌٞٓش ٗخ٤ٛي ػٖ ًٕٞ حُلغخد ٣ٞكش حُلىشص ٌُزىخس حُٔغىئ٤ُٖٝ حُز٤شٝهىشحؽ٤٤ٖ لإعىظؼٔخس 

أٓٞحُْٜ ك٢ ٓششٝػخص  ط٣ٞٔ٘ش ، ك٢ ك٤ٖ طـخس حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ٓشطٌز٢ حُلغخد ٣لشى حُغٞم ٝ 

ِٕٞ حُطِذ ػ٠ِ حُغِغ حلإعظٜلا٤ًش ٝ حُخذ٤ٓش ؛ ٌُٖ ٝحهغ   حُلخٍ ٝ ع٤خم حُٔ٘طىن  ٣ىذكغ ٣لؼ

ٓخ ٣لووٚ حُلغخد حُٞظ٤ل٢ ٓىٖ ح٣ـخر٤ىخص ُِٔـظٔىغ ار إٔ حُلغىخد ٣ظغىزذ كى٢ طل٣ٞىَ حُٔىٞحسد ٓىٖ 

حُلوىىشحء اُىى٠ حلأؿ٤٘ىىخء ،رىىَ ٝ ٣ىىئؿؾ حُظىىشحع ٝ ٣ٜىىذد  حلأٓىىٖ ٝ حلإعىىظوشحس ٝ حُغىىِْ حلإؿظٔىىخػ٢ 

طلىىىٍٞ حُلغىىىخد اُىىى٠ رٞحرىىىٚ ُظغىىىَِ حُٔىىىٞظل٤ٖ ؿ٤ىىىش حلأًلىىىخء اُىىى٠ حُٔٞحهىىىغ حلإدحس٣ىىىش ٗخ٤ٛىىىي ػىىىٖ 

حُؼ٤ِخ،حلأٓش حُز١ ٣ؼؼق ٖٓ كخػ٤ِش حلأدحء حُٔئعغ٢ ٝ ٣شٌَ ػوزىش أدحء كى٢ ؽش٣ىن  حُظ٤ٔ٘ىش ٝ 

 ٓغ٤شس حُظوذّ ٝ حُظطٞس ك٢ حُؼشحم.



 

   حُٔخ٢ُ حُلغخد ٌٓخكلش ػٖ حُٔغئُٝش حُـٜخص -عخدعخ :

 حُذ٤ُٝش حُـٜخص: أٝلاً 

ذدص   -:٢ٛٝ ػخ٢ُٔ ٗطخم ػ٠ِ حُٔخ٢ُ حُلغخد ٌٓخكلش ٜٓٔظٜخ د٤ُٝش ًـٜخص ح٥ط٤ش حُـٜخص كُّ

 حُٔظلذس حلأْٓ ٓ٘ظٔش -1

 ٝٓخُٚ حُلغخد رخطٞسس حُظخٓش ُِو٘خػش حُلغخد، ُٔلخسرش حُوشحسحص ٖٓ ػذد حُٔظلذس حلأْٓ أطذسص

 حُلغخد، ٌُٔخكلش حطلخه٤ش  أ٣ؼخً  ٝأطذسص ؼخص،حُٔـظٔ ٝأٖٓ حعظوشحس ػ٠ِ ٝطٜذ٣ذحص ٓخخؽش ٖٓ

 رظـش٣ْ حُؼخُْ أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ حُلٌٞٓخص طوّٞ إٔ ػٔخٕ ٛٞ حلاطلخه٤ش ٛزٙ أٛذحف ٝأكذ

 حُلخعذس حُغ٤ًِٞخص ٛزٙ ٖٝٓ ط٘ٞػض، أٝ حخظِلض ٜٓٔخ رؤٗٞحػٜخ حُلخعذس حُغ٤ًِٞخص

 رخُلٌْ طؼش حُظ٢ حُغ٤ًِٞخص ٖٓ ٝؿ٤شٛخ( حُؼخّ حُٔخٍ ٝأٛذحس ٝحُظض٣ٝش، ٝحُششٞس، حلاخظلاط،)

 14) ك٢ رٜخ حُؼَٔ طلؼ٤َ ٝطْ(  2333 أًظٞرش31)  ك٢ حلاطلخه٤ش ٛزٙ اطذحس ٝطْ حُشش٤ذ،

 (.2335 د٣غٔزش

 حلاطلخه٤ش أٛذحف ٖٝٓ

 . ٝأٗـق أًلؤ رظٞسس حُلغخد ٌٝٓخكلش ُٔ٘غ ٝدػٜٔخ حُٜخدكش حُظذحر٤ش طش٣ٝؾ 

 ٌٝٓخكلش ٓ٘غ ٓـخٍ ك٢ حُظو٤٘ش ٝحُٔغخػذس ٝدػٔٚ ٝط٤غ٤شٙ حُذ٢ُٝ حُظؼخٕٝ طش٣ٝؾ 

 .حُٔٞؿٞدحص حعظشدحد ٓـخٍ رُي ك٢ رٔخ حُلغخد

 .حُؼخٓش ٝحُٔٔظٌِخص ُِشئٕٝ حُغ٤ِٔش ٝحلإدحسس ٝحُٔغخءُش حُ٘ضحٛش طؼض٣ض 

 ٖٓ طلخه٤شحلا ٝطظٌٕٞ حلأٛذحف، ٛزٙ رظلو٤ن حُظو٤ذ ا٤ُٜخ حٗؼٔض حُظ٢ حُذٍٝ ؿ٤ٔغ ٝػ٠ِ

 ػخٓش أكٌخّ ػٖ ٣ظٌِْ حلأٍٝ حُلظَ: ٜٓ٘خ رؼغ ٗٞػق( ٓخدس 71) ٝ( كظٍٞ ػٔخ٤ٗش)

 حُلغخد ٌُٔخكلش ٝٓٔخسعخص ع٤خعخص ٓؼَ حُٞهخث٤ش حُظذحر٤ش ٣ششف حُؼخ٢ٗ حُلظَ ُلاطلخه٤ش،

 ٝاٗلخر حُظـش٣ْ ٝٛٞ حُؼخُغ حُلظَ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ، حُٔٞظل٤ٖ ٝعِٞى ُوٞحػذ ٝٓذٝٗخص حُٞهخث٤ش

 حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔغخػذس حُٔـش٤ٖٓ طغ٤ِْ ك٤غ ٖٓ حُذٍٝ طؼخٕٝ ػٖ ٣ظٌِْ حُشحرغ حُلظَ حُوخٕٗٞ،

 ػ٠ِ حُٔٞهؼش حُذُٝش ػ٠ِ ٣ـذ ا١ حُٔٞؿٞدحص حعظشدحد ٓٞحد ٣ٞػق حُخخٓظ حُلظَ حُٔظزخدُش،

 حُز٣ٖ حلأشخخص ٣ٞٛش ٖٓ ٣ظلووٞح رؤٕ حُوؼخث٤ش عِطظٜخ طلض حُٞحهؼش حُز٘ٞى طِضّ إٔ حلاطلخه٤ش



 ػٖ كظٌِْ حُغخدط حُلظَ أٓخ. حُـش٣ٔش ٖٓ حُٔظؤط٤ش حُؼخثذحص طٔ٘غ ٝإٔ ٓؼْٜ، حُظؼخَٓ ٣ظْ

 طلغ٤ٖ أٝ طط٣ٞش أٝ رخعظلذحع طوّٞ رؤٕ حُٔٞهؼش حُذٍٝ حُلظَ ٛزح ٣ِٝضّ حُظو٤٘ش حُٔغخػذس

 حُظ٘ل٤ز، آ٤ُخص حُغخرغ حُلظَ كذد ٝهذ ُِٔٞظل٤ٖ، خخطش طذس٣ذ رشحٓؾ ٝاػذحد حُٔؼِٞٓخص ٗظْ

 . حُ٘ضحػخص ٝطغ٣ٞش حلاطلخه٤ش ط٘ل٤ز ك٤غ ٖٓ حُخظخ٤ٓش حلأكٌخّ كذد ٝحلأخ٤ش حُؼخٖٓ ٝحُلظَ

  حُذ٢ُٝ حُز٘ي -2

 ػ٠ِ حُذٍٝ ٓغخػذس ُـشع ٝحلإعظشحط٤ـ٤خص حُخطٞحص ٖٓ ٓـٔٞػش حُذ٢ُٝ حُز٘ي ٝػغ

 اعظشحط٤ـ٤ش ٝطذػٞح حلاهظظخد٣ش، حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ػ٠ِ حُغِز٤ش آػخسٙ ٖٓ ٝحُلذ حُلغخد ٓٞحؿٜش

 -:٢ٛ ؿٜخص سرؼشأ ػ٠ِ حُؼَٔ ا٠ُ حُذ٢ُٝ حُز٘ي

 . حُٔل٢ِ حُظؼ٤ذ ػ٠ِ حُلغخد ٌٓخكلش ٝطذحر٤ش حُؼخٓش حلإدحسس ٗظخّ كغٖ ٓغخٗذس •

 . حُذ٢ُٝ حُز٘ي ٣ُٜٔٞخ حُظ٢ حُٔششٝػخص ك٢ حُلغخد ٓ٘غ •

 ٌٝٓخكلش حُؼخّ حُوطخع ادحسس ٗظخّ رظلغٖ حُٔؼ٤٘ش حُـٜٞد ك٢ حُخخص حُوطخع دٝس ٓؼخُـش •

 .حُلغخد

 . حُلغخد ٖٓ ُِلذ طززٍ حُظ٢ حُؼخ٤ُٔش حُـٜٞد ٓغخٗذس •

 حُذ٢ُٝ حُ٘وذ ط٘ذٝم -3

 ك٤ٜخ ٣ٌٕٞ دُٝش لأ٣ش حُٔخ٤ُش حُٔغخػذحص رظؼ٤ِن حُلغخد ٖٓ حُلذ ا٠ُ حُذ٢ُٝ حُ٘وذ ط٘ذٝم ُـؤ

 .حلاهظظخد٣ش حُظ٤ٔ٘ش ػ٤ِٔش ك٢ ػخثن حُلغخد

  حُؼخ٤ُٔش حُشلخك٤ٚ ٓ٘ظٔش -4

 حُلغخد ٌٓخكلش ػ٠ِ أعخع٢ رشٌَ طؼَٔ أ٤ِٛش ٓ٘ظٔش ٢ٛٝ( 1993) ع٘ش حُٔ٘ظٔش ٛزٙ أٗشؤص

 رؼؼٜخ ٓغ ٝحٗغـخٜٓخ ٝحعظوشحسٛخ حلإؿشحءحص ٝطزغ٤ؾ حُظشش٣ؼخص ٝػغ خلاٍ ٖٓ ٓ٘ٚ ٝحُلذ

 ٝحلإدحس٣ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظظخد٣ش حُظـ٤شحص ٝكن ػ٠ِ ٝحُظطٞس ٝحُٔشٝٗش حُٔٞػٞػ٤ش ك٢

 ٝاؿشحءحص حُظشش٣ؼخص كٔؼلاً  حُزلغ ُٔشٌِش كَ حُٔوٞٓخص طِي ٖٓ ٗغظِْٜ إٔ حٌُٖٔٔ ٖٝٓ

 .ٝسهخر٤خً  ًِل٣ٞخً  حُظٌخَٓ ٓغ ٝحٗغـخٜٓخ حُٔلخعز٤ش حُٔؼِٞٓخص ٗظخّ ٌُلخءس

 

 

 



 حُٔل٤ِش حُـٜخص: ػخ٤ٗخً 

  -:٢ٛٝ حُٔخ٢ُ حُلغخد ٌٓخكلش ػ٠ِ طؼَٔ ٓئعغخص ػلاع كٜ٘خى حُؼشحم ك٢ ٓل٤ِخً  أٓخ

  حُٔخ٤ُش حُشهخرش د٣ٞحٕ -1 

 ػٖ كؼلاً  حُٔخ٢ُ حُلغخد ٌٓخكلش ػ٠ِ طؼَٔ حُظ٢ حُؼلاػش حلأػٔذس أكذ حُٔخ٤ُش حُشهخرش د٣ٞحٕ ٣ؼّذ

 . حُؼخّ حُٔلظش ٌٝٓخطذ حُؼخٓش حُ٘ضحٛش ٤ٛجش

 حُؼ٤ِخ حُغِطش 2311 ُغ٘ش( 31) سهْ حُٔخ٤ُش حُشهخرش د٣ٞحٕ هخٕٗٞ رٔٞؿذ حُذ٣ٞحٕ ٣ؼّذ

 طض٣ٝذ ٜٓٔظٜخ ٓغظوِش ػخٓش ٓئعغش رظلظٚ طش٤ٌِٚ أػخد حُز١. حُؼشحم ك٢ حُٔخ٤ُش ُِٔشحؿؼش

 ُـشع حُٔخ٤ُش ٝحلأٝػخع حُل٤ٌٓٞش رخُؼ٤ِٔخص حُخخطش حُذه٤وش خُٔؼِٞٓخصر ٝحُلٌٞٓش حُـٜٔٞس

 .حُٔخ٢ُ حُلغخد ٌٓخكلش ُٝـشع حلأدحء ٝطو٤٤ْ حُٔخ٢ُ حُظذه٤ن ٜٓٔش خلاٍ ٖٓ حلاهظظخد طؼض٣ض

 -:٢ِ٣ رٔخ آٗلخً  حُٔزًٞس حُوخٕٗٞ ٖٓ( 2)  حُٔخدس ك٢ ؿخء ًٔخ حُذ٣ٞحٕ ٝأٛذحف ٜٓخّ ٝطظٔؼَ 

 ططز٤ن علآش ٖٓ ٝحُظلون حُٔخ٤ُش ُِشهخرش حُخخػؼش حُـٜخص كغخرخص ٝطذه٤ن سهخرش -أٝلاً 

 -:رُي ٣شَٔ إٔ ػ٠ِ حُٔخ٤ُش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحلأٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ

 حُٔوشسس حلاػظٔخدحص طـخٝص ٝػذّ علآظٜخ ٖٓ ُِظؤًذ حُؼخّ حلأٗلخم ٓؼخٓلاص ٝطذه٤ن كلض -أ

 ٛذس كظٍٞ ٝػذّ ، ُٜخ حُٔخظظش حلأؿشحع ك٢ حُؼخٓش حلأٓٞحٍ ٝحعظخذحّ ، حُٔٞحصٗش ك٢ ُٜخ

 . ٓشدٝدحطٜخ ٝطو٣ْٞ ك٤ٜخ طظشف عٞء أٝ طزز٣ش أٝ

 ٓلاءٓش ٖٓ ُِظؤًذ حُؼخٓش حُٔٞحسد ٝؿزخ٣ش ٝطلون طخ٤ٖٔ ٓؼخٓلاص ٝطذه٤ن كلض -د

 . ططز٤وٜخ ٝعلآش حُٔؼظٔذس حلإؿشحءحص

 حُٔخ٤ُش ٝحلأٝػخع حلأػٔخٍ ر٘ظخثؾ حُٔظؼِوش ٝحُظوخس٣ش ٝحُز٤خٗخص حُوٞحثْ ك٢ حُشأ١ ارذحء -ؿـ

 ٝحُوٞحػذ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظطِزخص ٝكن ٓ٘ظٔش ًخٗض ارح ٓخ ٝر٤خٕ ُِشهخرش حُخخػؼش ُِـٜخص

 ٝٗظ٤ـش حُٔوشسس حلاعظؼٔخس ٝػٞحثذ حُٔخ٢ُ حُٔشًض كو٤وش ٝطؼٌظ حُٔؼظٔذس حُٔلخعز٤ش ٝحلأطٍٞ

 .حُ٘شخؽ

 .حُوخٕٗٞ ٛزح لأكٌخّ ٝكوخً  حلأدحء ٝطو٣ْٞ سهخرش -ػخ٤ٗخً 

 ادحس٣ش أٓٞس ٖٓ رٜخ ن٣ظؼِ ٝٓخ ٝحُشهخر٤ش حُٔلخعز٤ش حُٔـخلاص ك٢ حُل٢٘ حُؼٕٞ طوذ٣ْ -ػخُؼخً 

 .ٝط٘ظ٤ٔ٤ش



 ُِٔلخعزش حُذ٤ُٝش حُٔوزُٞش حُٔؼخ٤٣ش ػ٠ِ حُٔغظ٘ذس ، ٝحُظذه٤ن حُٔلخعزش أٗظٔش ٗشش -سحرؼخً 

 رشٌَ حُوٞحػذ ُظلغ٤ٖ ُِ٘ضحٛش حُؼخٓش حُٔلٞػ٤ش ٓغ ٝرخُظؼخٕٝ حُٔٔخسعخص ٝأكؼَ ٝحُظذه٤ن

 حلأٓٞحٍ ٝطذه٤ن عزشٝحُٔلخ حلإدحسس ػ٠ِ ُِظطز٤ن حُوخرِش ٝحُٔؼخ٤٣ش ، حُٔٔخسعخص ، ٓغظٔش

 . حُؼشحم ك٢ حُؼخٓش

 ػذّ ، حلإعخءس ، حُظزذ٣ذ ، حلاكظ٤خٍ ، حُلغخد لأدُش حلأدحء ٝطو٤٤ْ حُظذه٤ن خلاٍ ًشق -خخٓغخً 

 .  حُؼخٓش حلأٓٞحٍ ٝحعظؼٔخٍ ٝاٗلخم رخعظلاّ طظؼِن حُظ٢ حلأٓٞس ك٢ حٌُلخءس

 ٛٞ ًٔخ حُؼخٓش حلأٓٞحٍ ٝحعظؼٔخٍ حلأٗلخم رٌلخءس حُٔظؼِوش حلأٓٞس ك٢ ٝحُظز٤ِؾ حُظلو٤ن -عخدعخً 

 . سع٤ٔخً  ٓطِٞد

 حُؼخٓش حُ٘ضحٛش ٓلٞػ٤ش ا٠ُ ٓزخششس أٝ ، حُؼلاهش رحص ُِٞصحسس حُؼخّ حُٔلظش ا٠ُ ٣لخٍ -عخرؼخً 

 أٝ حعظخذحّ عٞء أٝ حُظزذ٣ذ أٝ حلاكظ٤خٍ أٝ حُلغخد أدُش أٝ حدػخءحص ًَ ، ٓ٘خعزخً  رُي ًخٕ ك٤ؼٔخ

 . حُؼخٓش حلأٓٞحٍ ٝحعظؼٔخٍ حلإٗلخم ك٢ حٌُلخءس ػذّ

 . ُِؼشحم ػ٤ِخ طذه٤ن ًٔئعغش رؤػٔخُٚ ُِو٤خّ ٝحلإؿشحءحص حلأٗظٔش كشع -ػخٓ٘خً 

 حُؼخٓش حُ٘ضحٛش ٤ٛجش -2 

 ٌُٔخكلش حُؼشحم ك٢ ٝسث٤غ٢ ٓغظوَ ٝؿٜخص دعظٞس٣ش ٓئعغش رٞطلٜخ حُؼخٓش حُ٘ضحٛش ٤ٛجش إ

 رـِٔش ٝطخظض( حُذعظٞس ٖٓ 132 حُٔخدس كغذ) كظشحً  حُ٘ٞحد ٓـِظ ُشهخرش طخؼغ حُلغخد

 كخلاص ٖٓ حُظلون ٜٝٓٔظٜخ( 2334) ُغ٘ش( 55) حلأٓش ٝكن ػ٠ِ ٝحُظلاك٤خص زخصحُٞحؿ ٖٓ

  -:خلاٍ ٖٓ ك٤ٜخ حُٔشٌٞى حُلغخد

 خرظؼ٤ِٔخطٜ حلاُظضحّ ٣غظٞؿذ حُظ٢ حُغِٞى لاثلش ك٢ حُٞحسدس ُلأخلاه٤خص ٝٓؼخ٤٣ش أعظ ٝػغ -أ

 .حُذُٝش ٓٞظل٢ ؿ٤ٔغ هزَ ٖٓ

 ٝحُ٘ضحٛش حُشلخك٤ش ػ٠ِ ٓز٤٘ش ػوخكش ٝطز٢٘ ُِظؼو٤ق طٞػ٤ش رشحٓؾ ٝأػذحد ٗذٝحص ػوذ - د

 . رخُٔغئ٤ُٝش سٝحُشؼٞ

 )عخروخ( حُؼخّ حُٔلظش ٌٓخطذ -3 

 ٜٓٔظٜخ ًخكش حُٞصحسحص ك٢( 2334) غ٘شُ( 57) حلأٓش رٔٞؿذ حُؼخّ حُٔلظش ٌٓخطذ أٗشؤص

 كخلاص ٝٓ٘غ حُٞصحسحص ػ٠ِ ٝحلأششحف ٝحُ٘ضحٛش حُٔغئ٤ُٝش ٓغظ٣ٞخص ُشكغ ٝحُظذه٤ن حُٔشحؿؼش



 ػٖ طوذّ حُظ٢ حُظوخس٣ش خلاٍ ٖٓ حُ٘ضحٛش ٤ٛجش ٓغ ٝحُظؼخٕٝ حُغِطش حعظخذحّ ٝاعخءس حُظزز٣ش

 . حُٔخظِلش حُٞصحسحص ك٢ حُلغخد كخلاص

 -:حُؼشحم ك٢ حُلغخد لشٌٓخك أؿٜضس طٞحؿٚ حُظ٢ حُٔشخًَ -عخرؼخ :

  حُو٤خّ ٖٓ طٌٜٔ٘خ حُظ٢ ًخكش ٝحُزشش٣ش حُٔخد٣ش حلإٌٓخ٤ٗخص طٞك٤ش ػ٠ِ ؿخٛذس حُشهخرش أؿٜضس طؼَٔ

 خزشطٚ ػ٠ِ ٝرخلاػظٔخد حُزخكغ ٣شٟ رُي ٝٓغ حُلغخد ٌٝٓخكلش حُؼخّ حُٔخٍ كٔخ٣ش ك٢ رٞظ٤لظٜخ

 حُٔخ٢ُ حُلغخد ٌٓخكلش ك٢ حلأؿٜضس طِي طٞحؿٚ حُظ٢ حُظلذ٣خص ٖٓ حُؼذ٣ذ ٛ٘خى إٔ حُشخظ٤ش

 -:أٜٛٔخ ٖٝٓ ٝحلإدحس١

 رخٌُلخءس ٣ظ٤ٔضٕٝ ٖٓٔ حلأؿٜضس طِي ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رؼغ ٝحؿظ٤خٍ حلأ٢٘ٓ حُٞػغ طذٛٞس - أ

 .ٝحُ٘ضحٛش

 .ُِٔلغذ٣ٖ كو٤و٤ش ٓغخثِش ٝؿٞد ػذّ - د

 حلإػلا٤ٓش ُلأؿشحع حُشهخر٤ش حلأؿٜضس هزَ ٖٓ حُٔشخظش ٝحُٔلاكظخص حُظوخس٣ش حعظـلاٍ -ؽ

 ٌٓخكلش ٓـخٍ ك٢ دٝسٛخ ٝأػؼخف حلأؿٜضس طِي ٤ٜ٘ٓش ػ٠ِ ٣ئػش ٓٔخ حُغ٤خع٤٤ٖ حُخظّٞ ٝطغو٤ؾ

 . حُلغخد

 ٓـِظ ػ٠ِ حُٔطشٝكش هٞح٤ٜٗ٘خ طشش٣غ ٝػذّ طلاك٤خطٜخ ٝطذحخَ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس طؼذد -د

 . حُ٘ٞحد

 طِي ٌٓخكلش ك٢ حُشهخر٤ش حلأؿٜضس ػَٔ أػخهش ا٠ُ طئد١ حُوٞح٤ٖٗ رؼغ ك٢ ػـشحص ٝؿٞد -ٛـ

 ُغ٘ش 23 سهْ حُـضحث٤ش حُٔلخًٔخص أطٍٞ هخٕٗٞ ٖٓ(  136) حُٔخدس حُٔؼخٍ عز٤َ ٝػ٠ِ حُظخٛشس

 -: ٗظض ٝحُظ٢ 1971

 رؤرٕ ألا حُشع٤ٔش ٝظ٤لظٚ طؤد٣ظٚ أػ٘خء حسطٌزض ؿش٣ٔش ك٢ حُٔلخًٔش ا٠ُ حُٔٞظق أكخُش لاطـٞص) 

 ( .حُٔخظض حُٞص٣ش

 ٣شحهزٕٞ حُظ٢ حٌُؼ٤شس رخُذٝحثش ه٤خعخً  حلأؿٜضس طِي ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حٌُخك٢ حُؼذد طٞكش ػذّ-ٝ

 .أػٔخُٜخ



 أٗشخإٛخ طْ أؿٜضس ًٜٞٗخ حُؼ٤٤ٖٓٞٔ حُٔلظشٕٞ ٌٝٓخطذ حُ٘ضحٛش ٤ٛجش ًٞحدس ك٢ حُخزشس ٗوض -ص

 ٣ؼِٕٔٞ حُٔلغذ٣ٖ أؿِذ إٔ ار ًز٤شس خزشس طظطِذ حُلغخد حًظشخف ػ٤ِٔش ٝإٔ( 2334) كذ٣ؼخً 

 . طذ٣ْٜ٘ حُظ٢ حلأدُش أخلخء  ػ٠ِ

 رٔٞؿذ حُٔشخظش حُظٞط٤خص ط٘ل٤ز رخظٞص حُٞصحسحص هزَ ٖٓ حُلاصٓش حُـذ٣ش ٝؿٞد ػذّ -ف

 كلض رخظٞص حُٔخ٤ُش حُشهخرش د٣ٞحٕ ٣وذٜٓخ حُظ٢ حُظوخس٣ش حُٔؼخٍ عز٤َ ٝػ٠ِ حُشهخر٤ش حُظوخس٣ش

 .حُغ٣ٞ٘ش ٝحُظوخس٣ش حلأدحء طو٣ْٞ ٝطوخس٣ش حُذحخ٤ِش حُشهخرش أٗظٔش

 حُظلذ٣خص طِي رؼغ إٔ ًٕٞ طز٤ُِٜخ أؿَ ٖٓ حُـٜٞد طؼخكش طظطِذ حُظ٢ حُظلذ٣خص ٖٓ ٝؿ٤شٛخ

 . حُلغخد ٌٓخكلش ػ٤ِٔش ك٢ دٝسٛخ ٣ؼؼق ٓٔخ حلأؿٜضس طِي ع٤طشس خخسؽ

   حُذحخ٢ِ ٝحُظذه٤ن حُشهخرش ٝهغْ حلادحس١ حُلغخد ر٤ٖ حُؼلاهش -: ػخٓ٘خ

 ٓؼخ٤٣ش ٝكن ػ٠ِ ٝعًِٞخً  أدحءحً  حُٔٞػٞع أٝ حُشخض ٓلاكظش ػ٤ِٔش) أٜٗخ ػ٠ِ حُشهخرش ٝطؼشف

 حُخطش ك٢ ٓطِٞد ٛٞ رٔخ ٝحُغِٞى حلأدحء ٝحهغ ٝٓوخسٗش ط٘ظ٤ٔٚ ٝأعِٞد حُؼَٔ خطش ػ٠ِ طؼظٔذ

 ( رخلأٓش ُِٔؼ٤٤ٖ٘ رُي ٝارلاؽ حلاٗلشحف ٝطغـ٤َ رزُي حُخخص ٝحُظ٘ظ٤ْ

 حُٔوٞٓخص طٞك٤ش ٝاٛٔخٍ حُذحخ٢ِ ٝحُظذه٤ن ٝحُشهخرش حُٔلخعز٤ش حُ٘ظْ رؤ٤ٔٛش حلاٛظٔخّ ػؼق .1

 (  حُذحخ٤ِش حُشهخرش ٓوٞٓخص)  طٔؼَ حُظ٢ طٞحكشٛخ ٖٓ رذ لا حُظ٢ حلأعخع٤ش

 ٓـخٍ ٣ؼذ ُْ ار ، حُز٤ج٤ش ٝحُظطٞسحص حُٔظـ٤شحص ٝحُشهخر٤ش حُٔلخعز٤ش حُ٘ظْ ٓٞحًزش ػذّ .2

 رَ ، كلغذ ٝحُٔلخعز٤ش حُٔخ٤ُش حُ٘ٞحك٢ ػ٠ِ حلأششحف ػ٠ِ ٓوظظٞسحً  حُذحخ٢ِ ٝحُظذه٤ن حُشهخرش

 حٌُلخءس طلو٤ن ٣ٌلَ ٝرٔخ ًِٜخ ٝٗشخؽخطٚ حلإدحس١ حُظ٘ظ٤ْ أٝؿٚ شخٓلاً  ٤ُظزق رُي طخط٠

 .  حُٔطِٞد ٝحُـشع رخٌُْ حعظخشؿض أٜٗخ أ١ ، حُٔظخكش حُٔٞحسد حعظؼٔخٍ ك٢ ٝحُلخػ٤ِش

 ا٠ُ ٝطلظوش ش٤ٌِش أٜٗخ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ حُظ٢(  حُلاكوش)  حُٔغظ٘ذ٣ش حُشهخرش ػ٠ِ حلاهظظخس .3

 . ٜٓ٘خ حلأخشٟ حلأٗٞحع ٝاٛٔخٍ ، ٝحُؼ٤ِٔش حُٔٞػٞػ٤ش

)         حُٔـخٍ ٛزح ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ًلخءس ك٢ ٝحػلخً  هظٞسحً  ٛ٘خى حٕ ٛٞ رُي ٖٓ ٝحلاْٛ .4

 ٖٓ شٌَ أ١ ٝهٞع طلذ حُظ٢ طٞحكشٛخ حُٞحؿذ حُششٝؽ طٞحكش ػذّ ػٖ كؼلاً (  ٝحُشهخر٢ حُٔلخعز٢

 .  ٝطٔ٘ؼٚ حلإدحس١ حُلغخد أشٌخٍ



 حُظذه٤ن ًخدس ًٝلخءس طظ٘خعذ لا حُذحخ٢ِ ٝحُظذه٤ن حُشهخرش هغْ ا٠ُ ؿذ٣ذس ٜٓخّ أػطخء .5

 ك٢ ٣ئػش ٓٔخ حعظولا٤ُظٚ ػذّ  ػٖ كؼلاً  ٝخزشطٚ ك٤ٌٓٞش أدحسس أٝ ٓ٘شؤس أ٣ش ك٢ حُٔٞؿٞد حُذحخ٢ِ

 .  ح٤ُٚ حًُِٔٞش حُٜٔخّ أدحء ك٢ ًلخءطش

 

 ٓغئ٤ُٝخص حُٔذهن ك٢ حُلذ ٖٓ حُلغخد  -طخعؼخ:

 :   حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن هغْ ٓغئ٤ُٝخص -حٝلا 

 : ح٥ط٤ش رخُٔغئ٤ُٝخص حلاػطلاع حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن ٓذ٣ش ٝػ٠ِ

 حلاهظظخد٣ش حُٞكذس لأٗشطش حُٔلظِٔش حُٔخخؽش كـْ ػ٠ِ ر٘خءً  حُغ٣ٞ٘ش حُظذه٤ن خطش ٝػغ .1

 ك٢ ػ٤ِٜخ ططشأ طؼذ٣لاص أ٣ش ٝػ٠ِ ػ٤ِٜخ ٝحُٔظخدهش ٓشحؿؼظٜخ ُـشع حُظذه٤ن ُِـ٘ش ٝطوذ٣ٜٔخ

 . حُظ٘ل٤ز ٓذس أػ٘خء

 حُشهخرش ٗظخّ ًلخءس كـْ رشؤٕ حُظذه٤ن ُٝـ٘ش ٝحُٔـِظ حلإدحسس ح٠ُ حُظ٤ًٞذ خذٓخص طوذ٣ْ .2

 . ٝٓؼخُـظٜخ حُٔخخؽش لإدحسس حُذحخ٤ِش

 طغ٤َٜ ك٢ طغخػذ حُظ٢ حُظذه٤ن ُٝـ٘ش ٝحُٔـِظ حلإدحسس ح٠ُ حلاعظشخس٣ش حُخذٓخص طوذ٣ْ .3

 . طؼض٣ضٛخ حُذحخ٤ِش ٝحُشهخرش حُٔخخؽش لإدحسس حُلؼخُش حلأٗظٔش طط٣ٞش

 ٝٓشحكَ حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن ػٖ حُظخدسس حُظوخس٣ش طظؼٜٔ٘خ حُظ٢ رخُظٞط٤خص حُظذه٤ن ُـ٘ش أػلاّ .4

  ٗظ٤ـش حلاهظظخد٣ش حُٞكذس كووظٜخ ح٣ـخر٤ش ٗظخثؾ ٝأ٣ش رٜخ حُؼَٔ ٝٗظخثؾ حُظٞط٤خص ٛزٙ ط٘ل٤ز

 . حُظٞط٤خص ططز٤ن

 حلاُظضحّ)  حلإرػخٕ ٝػذّ ٝحُظض٣ٝش حُـش أػٔخٍ ٓؼَ حُخخطش رخُظلو٤وخص حُو٤خّ ك٢ حُٔغخػذس .5

 . رخُ٘ظخثؾ حُظذه٤ن ُٝـ٘ش حلإدحسس ٝأػلاّ( 

 لإػٔخٍ حُٞحك٤ش حُظـط٤ش ػٔخٕ رـشع حُخخسؿ٢ حُٔذهن ٓغ حُٔغظٔش ٝحُظ٘غ٤ن حُظؼخٕٝ .6

 . حلإٌٓخٕ هذس حلاصدٝحؿ٤ش ٝطو٤َِ حُظذه٤ن

 ؿ٤ش ٓٞحسد أ٣ش ًٝزُي ٝحُخزشس ٝحُٜٔخسس حُٔؼشكش ٖٓ ًخك٤ش دسؿش ػ٠ِ ٤٤ٜٖ٘ٓ حعظخذحّ .7

 . حُظذه٤ن خطش ُظ٘ل٤ز رشش٣ش



 رخُو٤خّ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإدحسس ٝطؼ٤ِٔخص حُذحخ٢ِ ُِظذه٤ن ح٢ُٜ٘ٔ حلأدحء ٓؼخ٤٣ش رظطز٤ن حلاُظضحّ .8

 .  حُذحخ٢ِ حُظذه٤ن رؤػٔخٍ

 

 ٓغئ٤ُٝش حُشهخرش حُخخسؿ٤ش  -ػخ٤ٗخ :

رشٌَ أعخع٢ طِز٤ش ُشؿزش حلإدحسس حُظ٢ ًخٗض طِٔي حُٞكذس إٔ حُشهخرش حُخخسؿ٤ش ًخٗض طئد١ 

حلاهظظخد٣ش ، ًٝخٕ ًَ حٛظٔخّ حُٔذهن حُخخسؿ٢ ٓٞؿٚ أعخعخً لاًظشخف حُظلاػذ ٝحُٔخخُلخص حُز١ 

٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ ٖٓ هزَ حلأكشحد حُؼخ٤ِٖٓ رخُٞكذس ، ك٤غ ًخٗض ػ٤ِٔش حُظذه٤ن طظشًض ػ٠ِ حُللض 

ه٤ن ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔخ٤ُش ًٝزُي ػ٠ِ كلض ٝطذه٤ن حُٔغظ٘ذ١ حُز١ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ كلض ٝطذ

هخثٔش حُٔشًض حُٔخ٢ُ ، ٝٓغ رذح٣ش حُؼشش٣٘خص ٖٓ حُوشٕ حُؼشش٣ٖ رذأص حُٔ٘شآص ك٢ حلاػظٔخد ػ٠ِ 

سأط حُٔخٍ ٝحُز١ أخز رظلش ػخٓش شٌَ حلأعْٜ حُٔزخػش ا٠ُ ؽشف ػخُغ لا ٣ٔخسط ٝظ٤لش ادحس٣ش 

أ ٛذف حُشهخرش حُخخسؿ٤ش ٛٞ ح٥خش رخُظطٞس ٖٓ ٓـشد ، ٝاصحء ٛزح حُظطٞس ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ رذ

حًظشخف حُظلاػذ ٝحُٔخخُلخص ا٠ُ ارذحء حُشأ١ رٔذٟ طذم ٝػذحُش ػشع حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٗظ٤ـش 

 لاطغخع ٝطؼوذ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش كؼلاً ػٖ حطغخع ًٝؼشس حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طوّٞ رٜخ .

(  ٤FASBجش ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ) ( حُظخدس ػٖ ٛ 1إٔ ر٤خٕ ٓلخ٤ْٛ حُٔلخعزش سهْ ) 

 –ُخض حُـشع حلاؿظٔخػ٢ ُِشهخرش حُخخسؿ٤ش رٞحعطش حُٔذهن حُخخسؿ٢ حُٔغظوَ ك٤غ ٣ش٤ش ا٠ُ 

إ كخػ٤ِش حلأكشحد ، حُٔششٝػخص ، حلأعٞحم ، حُلٌٞٓش ... ك٢ طخظ٤ض حُٔٞحسد حُ٘خدسس ػ٠ِ 

خد٣ش ُذ٣ْٜ ٓؼِٞٓخص طؼٌظ هذسس ٝأدحء حلاعظؼٔخلاص حُزذ٣ِش طض٣ذ ارح ًخٕ ٓظخزٝ حُوشحسحص حلاهظظ

،  -حُٔششٝػخص ُٔؼخٝٗظْٜ ك٢ طو٤٤ْ حُزذحثَ حُٔخظِلش ، حُؼخثذ حُٔظٞهغ ، حُظٌخ٤ُق ، حُٔخخؽش ... 

ٝحُٔذهن حُخخسؿ٢ حُٔغظوَ ٣وّٞ ػخدس رظذه٤ن حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِٞطٍٞ ا٠ُ سأ١ ك٢٘ ٓلخ٣ذ 

زح حُشأ١ ٣ض٣ذ ٖٓ حُؼوش ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝطوذ٣ٔٚ ا٠ُ حُـٜخص حُٔغظل٤ذس ، ٝحُظ٢ ط٘ظش رؤٕ ٛ

 حُٔلخعز٤ش أٝ دسؿش حلاػظٔخد ػ٤ِٜخ . 

ػشكض حُشهخرش حُخخسؿ٤ش رؤٜٗخ ) حُشهخرش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ؿٜش ٓغظوِش ػٖ حُٞكذس حلاهظظخد٣ش لا 

طخؼغ لإششحف حلإدحسس رَ طٔخسط ػِٜٔخ ر٘خءً ػ٠ِ ؽِذ حُـٜش حُظ٢ هخٓض رظؼ٤٤ٜ٘خ ، ٝطشحػ٢ 

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُ٘خكزس (. ططز٤ن حلإدحسس 

أٓخ حُظذه٤ن رٔؼ٘خٙ ح٢ُٜ٘ٔ ًٔخ ؿخء ك٢ هخثٔش حُٔلخ٤ْٛ حلأعخع٤ش ُِظذه٤ن حُظخدس ػٖ ؿٔؼ٤ش   

( ٛٞ ) ػ٤ِٔش كلض ٓغظ٘ذحص ٝدكخطش ٝعـلاص حُٔ٘شؤس كلظخً ك٤٘خً AAAحُٔلخعزش حلأٓش٤ٌ٣ش )



حء حُشأ١ ك٢ ػذحُش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ُِٔ٘شؤس ُِظلون ٖٓ طلش حُؼ٤ِٔخص ٝارذ ،حٗظوخد٣خً ٓلخ٣ذحً 

 ٓؼظٔذحً ك٢ رُي ػ٠ِ هٞس ٝٓظخٗش ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش(.

ٝٗظ٤ـش ُِظطٞس حُز١ كظَ ك٢ ٜٓ٘ش حُظذه٤ن كوذ ططٞس أ٣ؼخً ٓلٜٞٓٚ ٝٛزح ٓخ ؿخء ك٢ طؼش٣ق 

حلأدُش ( حُظذه٤ن رؤٗٚ ) ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٜٝٓ٘ـ٤ش ُـٔغ ٝطو٤٤ْ AAAؿٔؼ٤ش حُٔلخعزش حلأٓش٤ٌ٣ش)

ٝحُوشحثٖ، رشٌَ ٓٞػٞػ٢، ٝحُظ٢ طظؼِن ر٘ظخثؾ حلأٗشطش ٝحلأكذحع حلاهظظخد٣ش، ٝرُي ُظلذ٣ذ 

ٓذٟ حُظٞحكن ٝحُظطخرن ر٤ٖ ٛزٙ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔؼخ٤٣ش حُٔوشسس ٝطز٤ِؾ حلأؽشحف حُٔؼ٤٘ش ر٘ظخثؾ 

 حُٔشحؿؼش (.

ش رٌلخءس، ٝػشف حُظذه٤ن رؤٗٚ ) ػ٤ِٔش حُظلون ٖٓ طلش ٓضحػْ شخض ٓخ ٝكظ٠ طظْ حُٔشحؿؼ

٣ـذ إٔ طؼظٔذ ػ٠ِ هٞحػذ ٝٓؼخ٤٣ش ٓ٘طو٤ش ٝػخرظش طلذد حُٔوظٞد رٜزٙ حُؼ٤ِٔش ٝحُظشٝف حُظ٢ 

 طٔخسط ك٤ٜخ (.

 -ٖٝٓ ٛزح حُظؼش٣ق ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٛ٘خى ػ٘خطش سث٤غ٤ش ُِظذه٤ن حُخخسؿ٢ طظٔؼَ ك٢ :

 حُظلون ٖٓ طلش ٓضحػْ حلإدحسس رظٞسس ٓ٘ظٔش ٜٝٓ٘ـ٤ش. -

 حُظذه٤ن حُٔؼظٔذس ُـٔغ حلأدُش ٝحُوشحثٖ رشٌَ ٓٞػٞػ٢. حلاػظٔخد ػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش -

 ارذحء حُشأ١ حُل٢٘ حُٔلخ٣ذ رٔذٟ ػذحُش ٝٝػٞف حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝٗظ٤ـش حلأػٔخٍ. -

 ارذحء حُشأ١ حُل٢٘ حُٔلخ٣ذ رٔذٟ حُظضحّ حلإدحسس رخُٔؼخ٤٣ش ٝحُوٞحػذ حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس. -

 ٤٘ش ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ع٘ش ٓخ٤ُش.طٌٕٞ حُز٤خٗخص حُٔذهوش ػٖ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ -

إ حُشخض ح٢ُٜ٘ٔ حُز١ ٣ضحٍٝ ٜٓ٘ش ٓؼ٤٘ش طلشع ػ٤ِٚ ٓغئ٤ُٝش ٤ٜ٘ٓش اػخكش ا٠ُ ٓغئ٤ُٝخطٚ 

حلاػظ٤خد٣ش ، ٝك٤غ إٔ ٓشحهذ حُلغخرخص ٣ضحٍٝ ٜٓ٘ش حُظذه٤ن كبٕ ٛزٙ حُٜٔ٘ش طلشع ػ٤ِش 

ٓغئ٤ُٝش ٤ٜ٘ٓش ، ٝهذ لا ط٘لظش طـخٙ حُـٜش حُظ٢ هخٓض رظؼ٤٤٘ٚ كلغذ رَ طٔظذ ُظشَٔ حُـٜخص 

) حُطشف حُؼخُغ ( ٖٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔذهوش ، ٝػ٤ِٚ ٣ـذ رزٍ حُؼ٘خ٣ش ح٤ُٜ٘ٔش حُلاصٓش حُٔغظل٤ذس 

 لإرشحء رٓظٚ ٖٓ ٛزٙ حُٔغئ٤ُٝش . 

 

 



إ ٓغئ٤ُٝش ٓشحهذ حُلغخرخص طظٔؼَ ك٢ ه٤خٓٚ رظذه٤ن كغخرخص حُٞكذس حلاهظظخد٣ش ٝطذه٤ن حُوٞحثْ 

حُٔخ٤ُش ٝارذحء سأ٣ٚ حُل٢٘ حُٔلخ٣ذ ًخز٤ش ك٢ ٓذٟ دلاُش ٛزٙ حُوٞحثْ ػ٠ِ ػذحُش حُٔشًض حُٔخ٢ُ 

٢ شئٕٝ ُِٞكذس حلاهظظخد٣ش ٝٗظ٤ـش ٗشخؽٜخ ، ُزح ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓشحهذ حُلغخرخص إٔ ٣ٌٕٞ خز٤شحً ك

حُظذه٤ن ٝحُٔلخعزش ، ار إٔ سأ٣ٚ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٛٞ سأ١ ٢ٜ٘ٓ ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

ػ٤ِٔش حُظذه٤ن ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أعخط ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ع٤ِْ ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ رزٍ حُؼ٘خ٣ش 

٢٘ حُٔلخ٣ذ ح٤ُٜ٘ٔش حُلاصٓش ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ارذحء سأ٣ٚ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُل

 ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. 

 -٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٛزٙ حُٔغئ٤ُٝش طوغْ ا٠ُ :

 -حُٔغئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ٝطوغْ ا٠ُ: -1

 -حُٔغئ٤ُٝش حُٔذ٤ٗش ٝحُظ٢ رذٝسٛخ طوغْ : -أ

 حُٔغئ٤ُٝش طـخٙ حُضرٕٞ ) صرٕٞ حُظذه٤ن (. -أٝلاً     

 حُٔغئ٤ُٝش طـخٙ حُطشف حُؼخُغ ) حُٔغظل٤ذ (. -ػخ٤ٗخً     

 حُٔغئ٤ُٝش حُـ٘خث٤ش. -د

 حُٔغئ٤ُٝش ح٤ُٜ٘ٔش ) حُظؤد٣ز٤ش (. -2

  حُٔغئ٤ُٝش حلأخلاه٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش. -4

 

 

 

 

 

 

 



 

 دٝس حُٔ٘ظٔخص حُٔلخعز٤ش ك٢ ٌٓخكلش حُلغخد حُٔخ٢ُ -ػخششح :
 

اٌ انًسؤونيت الأساسيت لإدباغ ويُغ انفساد سىاء في ػانى الأػًال أو في انمطاع انذكىيي انؼاو حمغ 

يكافذت انفساد، ونكٍ  ػهً ػاحك الإداسة بىاسطت حمذيى أَظًت يُاسبت نهخذكى انًؤسسي، والإفصاح ػٍ

   -نذي انًذاسبيٍ دوس أساسي ظًٍ جهىد انًجخًغ نخخفيط خطش انفساد ورنك يٍ خلال ألآحي:

هًهُييٍ يجب أٌ يعؼىا دًايت انًصهذت انؼايت فىق كم شيء يٍ خلال ايخلاكهى بانُسبت ن-1 

أخلالياث يهُيت وشخصيت بًسخىياث ػانيت حذػىا إنً انُزاهت وانًىظىػيت ػُذ حمييى الأػًال 

 انًسُذة إنيهى. 

يىلؼهى انخُظيًي الإسخشاحيجي داخم انششكاث أو انًؤسساث سىاء كاَىا يذلميٍ داخهييٍ أو -2 

يذاسبيٍ يىظفيٍ أو يذلميٍ خاسجييٍ أو اسخشاسييٍ يًكُهى يٍ انىصىل إنً يؼهىياث يىثىق بها 

 وػهً دسجت ػانيت يٍ انسشيت.

انًؼاييش انًذهيت وانذونيت نًًاسست يهُت انًذاسبت حخطهب يٍ الأػعاء سىاء في انًًاسست -3 

شيش ػٍ انُخائج نلإداسة انذاخهيت، ونكٍ يارا يجب أٌ يفؼم انؼايت أو نغشض خاص )انغش يثلاً( انخم

انًذاسب إرا فشهج الإداسة في احخار الإجشاء انًصذخ نهىظغ؟ َظشياً لذ يمىو انًذاسب بالإبلاؽ إنً 

انسهطاث انخششيؼيت وانخُفيزيت، وبانخاني سىف يخؼشض انًذاسبيٍ نهكثيش يٍ انًخاغش وانخهذيذاث 

 حىجذ انذًايت انماَىَيت انكافيت نهًذاسبيٍ نهمياو بهزا انذوس.  داخم انؼًم وخاسجه ولا

 ؽشم حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلغخد حلإدحس١ ٝٝعخثَ ػلاؿٚ -حُلخد١ ػشش:

ٝحُلذ ٓ٘ٚ ، طوغ ػ٠ِ ػخطن  أؿٜضس حُذُٝش رؼخٓش ، كؤؿٜضس حلإػلاّ  إٔ حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلغخد حلأدحس١

ٝحلأؿٜضس حُظشر٣ٞش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحُٔؼخٛذ ٝحُـخٓؼخص ...حُخ ٖٓ دٝحثش حُذُٝش ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ أػش ك٢ 

 ٛزح حُـخٗذ .

ُزح ع٘ظطشم حُٞهخ٣ش ٖٓ ظخٛشس حُلغخد حلإدحس١ ٝٓؼخُـظٚ رٜذف طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ طؤػ٤ش ٛزٙ   

 ُظخٛشس حُغِز٤ش ك٢ أدحء حُٞكذحص حُل٤ٌٓٞش .ح

 

 



  -طظِخض ؽشم حُٞهخ٣ش ٖٓ حُلغخد حلإدحس١ رٔخ ٣ؤط٢ :

أٗشخء ؿٜخص ٌُٔخكلش حُلغخد حلإدحس١ ٣ِٔي طلاك٤خص ٝحعؼش ك٢ ٓـخٍ ػِٔٚ ٝٓضٝد رخلإٌٓخٗخص  -1

 حٌُخك٤ش ٝإٔ  ٣شرؾ ٛزح حُـٜخص رشث٤ظ حُٞصسحء أٝ رخُغِطش حُظشش٣ؼ٤ش .

 ٗشش حُٞػ٢ حُٞؽ٢٘ ٝطؤ٤ًذ سٝف حُٞلاء ٝطـ٤ِذ حُٔظِلش حُؼخٓش ُذٟ حلإكشحد.  -2

حػظٔخد ع٤خعش حُظذ٣ٝش ) حُٔ٘خهِش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ( ًِٔخ ًخٕ رُي ٌٓٔ٘خً ٝلاع٤ٔخ ك٢ حُـٜخص حُظ٢  -3

 .طؼخ٢ٗ ٖٓ حسطلخع رٔؼذلاص حُلغخد حلإدحس١ ٗظ٤ـش أروخء حُٔٞظق ك٢ حُٔٞهغ حُٞظ٤ل٢ ٗلغٚ ُٔذس ؽ٣ِٞش 

أػخدس حُ٘ظش ك٢ أٝػخع حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُؼخّ ػٖ ؽش٣ن سكغ ٓغظٟٞ حلأؿٞس أٝ حُشٝحطذ ٝٓ٘ق  -4

 حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكض حُٔ٘خعزش حٗغـخٓخً ٓغ ٓغظٟٞ حلأؿٞس ٝحُشٝحطذ ك٢ حُوطخػخص حُخخطش. 

لإدحس١ أػخدس ط٤خؿش حلإؿشحءحص حُٔظؼِوش رخطخخر حُوشحسحص حُظ٢ طغشرض ا٤ُٜخ ػ٤ِٔخص حُلغخد ح -5

 رٜذف طو٤ِض حُٔ٘خكز حُظ٢ ًخٗض ط٘غخد ٜٓ٘خ . 

اؿشحء طـ٤شحص ك٢ ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُظغ٤َٜ ػ٤ِٔخص حلإششحف ٝحُشهخرش ٝطو٤َِ حلإؿشحءحص   -6

 حُشٝط٤٘٤ش . 

 ٝعخثَ ٓؼخُـش حُلغخد حلإدحس١  -حُؼخ٢ٗ ػشش :  

 :         ٌأتً ما الإداري الفساد حالات لمعالجة المتخذة والوسائل الإجراءات من

 الجهاز تمكن التً والمقومات والضوابط والاستقلالٌة الإمكانٌات وتوفٌر القضائً النظام أصلاح -1  

 . الإداري الفساد ظاهرة عن بمنأى ٌكون وأن واقتدار بنزاهة بعمله القٌام من القضائً

 . الإداري بالفساد المتعلقة والإحكام العقوبات وتشدٌد تشرٌعٌة نصوص إصدار -2

 عن المجتمع فً الفساد أثار عن والأفراد الحكومٌة الأجهزة منتسبً بٌن الوطنً الوعً نشر -3

 التً العقوبات و  وصوره الإداري الفساد أثار عن وهادفة شاملة تثقٌفٌة إعلامٌة خطة طرٌق

 .  والتربوٌة التعلٌمٌة والأجهزة الإعلام أجهزة جهود عن فضلاا  ٌمارسه من لها ٌتعرض

 استعمال وحسن الإنتاج بكفاءة المتعلقة الأداء تقوٌم لمعاٌٌر كافة الحكومٌة الوحدات إخضاع -4

 الجودة ومقاٌٌس والاقتصادٌة والفاعلٌة الكفاءة معاٌٌر ومراعاة المقدمة الخدمات وجودة الموارد

 .  المعدة التقوٌم تقارٌر أساس على فٌها والإدارات الوحدات تلك منتسبً محاسبة بهدف

 الوحدة داخل من الحكومٌة الجهات بها تقوم أن ٌمكن التً وتقوٌمها الرقابٌة الإدارات تنقٌة -5

 .  خارجها من أو الحكومٌة



      

 كخلاص ططز٤و٤ش 

تلاعبًفيًالدفاترًوالسجلاتًوذلكًبقصدًإخفاءًعجزًأوًاختلاسًأوًسوءًاستعمالًً-أولًً  
ً-القتصادية.ًوأمثمةًذلكًكثيرةًومتعددةًمنيا:موجودًمنًموجوداتًالوحدةً

إثباتًمدفوعاتًوىميةًبالدفاترًلتغطيةًاختلاسًنقديةًوذلكًبإدراجًأسماءًوىميةًفيًً-(1)
ًكشوفاتًالرواتبًأوًإعادةًصرفًمستنداتًسبقًصرفيا.

اختلاسًنقديةًمحصمةًمنًبعضًالزبائنًبعدمًقيدىاًفيًحسابًالزبونًأوًاستخدامياًً-(2)
 تغطيةًعجزًفيًالنقديةً،ًأوًعدمًتسجيلًالعمميةًنيائياًًفيًالسجلات.فيً

عدمًإثباتًمردوداتًبضاعةًبدفاترًالمخازنًوذلكًلختلاسياًأوًاستخدامياًفيًتغطيةًً-(3)
 عجزًالمخازن.

 تحريرًاذوناتًصرفًبضائعًوىميةً،ًواختلاسًىذهًالبضائع.ً-(4)

ًأنًتمًإيقافيا.ًًتحريكًموقوفاتًلأشخاصًتاركيًالعملًسبقً-(5)
تلاعبًفيًالدفاترًوالسجلاتًبقصدًالتأثيرًعمىًمدىًدللةًالقوائمًالماليةًعنًنتيجةًً-ثانياًً

ًتمكًالفترةً ًالماليًفيًنياية ًمعينةًوعنًمركزىا ًزمنية ًالقتصاديةًخلالًفترة ًالوحدة أعمال
ً-وأمثمةًذلك:

ًداتًغيرًالممموسةًوالمخزون.التلاعبًفيًتقييمًالموجوداتًالثابتةًالممموسةًوالموجوًً-(1)
ًالأخطاءًفيًالعترافًبالإيراداتًالمتحققة.ً-(2)
ًالأخطاءًفيًمعالجةًالمصروفات.ً-(3)
ًالغشًفيًالموقفًالضريبي.ً-(4)
ًالتلاعبًفيًتقييمًمحفظةًالستثماراتًالمالية.ً-(5)
ًعدمًالإفصاحًعنًالمعاملاتًمعًالأطرافًذويًالعلاقة.ً-(6)
ً
ً
ً
ً
ً
ً



ً-التلاعبً:أساليبًً-ب
ً

ًالأساليبًً-أولًً ًمن ًمجموعة ًوتتضمن ًالمحاسبية ًوالسجلات ًبالمستندات ًالتلاعب أساليب
التيًتتبعياًالإدارةًالعمياًأوًالعاممينًلديياًبيدفًتحقيقًطموحاتياًوتطمعاتياًوالتيًلمًتتمكنً

ً-منًتحقيقياًبطرقًوأساليبًمشروعةً،ًوعميوًتتبعًأساليبًاخرىًغيرًمشروعةًمنيا:
ً(.2005ً:5الوحش،ًً)ً
ً-(ً:Aggreisive Accountingًالمحاسبةًالعدائيةً)ًً-(1)

ًنتائجًًًًًًًً ًأجل ًمن ًتطبيقيا ًسيتم ًالتي ًالمحاسبية ًلممبادئ ًالمتعمد ًالختيار ًفي تتمثل
ًوفقاًً ًالسياساتًتتم ًكانتًىذه ًسواء ًمرتفعة ًمكاسبًجارية ًأو ًمنافع ًوبالتحديد ،ً مرغوبة

ًدةًأمًل.لممبادئًالمحاسبيةًالمعتم
ً-(ً:Earnings Managementًدارةًالإيراداتً)ًإً-(2)

ًالأسموبًالتلاعبًفيًالإيراداتًلموصولًإلىًالمبمغًالمحددًمسبقاًًًًًًًًً يتمًمنًخلالًىذا
ًمنًقبلًالإدارةًأوًعنًطريقًتنبؤاتًلممحممينًالماليينً،ًأوًلتحقيقًدخلًمستقر.

ً
ً-(ً:Income Smoothingًتثبيتًالدخلً)ًً-(3)

ًالتغيراتًفيًصافيًالربحًالمحققًبحيثًيتمًًًًًًًً ًالأسموبًلتخفيفًحدة ًىذا تتبعًالإدارة
العملًعمىًتخفيضًالأرباحًفيًالسنواتًالتيًيتحققًفيياًأرباحًمرتفعةًلصالحًالسنواتًالأقلً

ًأرباحاً.
ً
ً-(ً:Fraudwlent Financial Reportingًالتقاريرًالماليةًالحتياليةً)ًً-(4)

يقصدًبيذاًالأسموبًالتلاعبًأوًالحذفًالمتعمدًفيًالقوائمًالماليةًبيدفًغشًأوًإييامًًًًًًً
ًمستخدميًالقوائمًالمالية.

ً
ً
ًًًً-(ً:Creative Accountingًالمحاسبةًالبتكاريةً)ًً-(5)

ًالأرقامًًًًًًً ًفي ًلمتلاعب ًالمستخدمة ًوالطرق ًالأساليب ًجميع ًالأسموب ًىذا يتضمن
الأساليبًالسابقةً،ًوىيًمجموعةًمنًالأساليبًأوًالطرقًأوًالمداخلًًالمحاسبيةًويشملًكل

المختمفةًالتيًيتمًاستخدامياًبمعرفةًالإدارةًعنًطريقًالتلاعبًأوًالخداعًوذلكًبيدفًإخفاءً
ظيارىاًبشكلًمخالفًلمواقع. ًالنتيجةًالحقيقيةًلنشاطًالوحدةًالقتصاديةًومركزىاًالماليًوا 



ً
ً-لالًاستخدامًأساليبًالمحاسبةًالبتكاريةًتحقيقًماًيمي:وتيدفًالإدارةًمنًخًًًًً

ًالقياسً - ًوأساليب ًالمحاسبية ًالقواعد ًلستغلال ًالمحاسبية ًالمعمومات ًفي التلاعب
ًالماليةًلتعبرًعنًمركزًماليً ًفيًالقوائم والإفصاحًعنًالمبالغًالتيًيمكنًأنًتحدثًتغييراً

 غيرًحقيقي.

التجاريةًلتظيرًنتائجًمحاسبيةًمعينةًبدلًًًالإفصاحًعنًبعضًالعممياتًأوًالصفقات -
لطبيعتياًوبشكلًثابتًومستقر.  منًالإفصاحًعنًىذهًالصفقاتًوفقاًً

ً
ً-الًأنًتحقيقًىذهًالأىدافًيسعىًلمحصولًعمىًعدةًمنافعًتشملًماًيمي:ً
ًالتأثيرًعمىًسعرًالأسيمًفيًأسواقًبيعًالأسيم. -
 التأثيرًعمىًتكاليفًالقتراض. -

 مًالحوافز.التأثيرًعمىًنظ -

ًالصناعيةً - ًوالتكاليف ًوالأجور ًالخام ًالمواد ًفييا ًبما ًالمباشرة ًالتكاليف ًعمى التأثير
 المباشرة.

 تثبيتًمستوىًالدخلًوأثرهًعمىًالأرباحًالمستقبمية. -

 وجودًمعاملاتًوصفقاتًداخميةًلإدارةًالوحدةًالقتصادية. -

ً
ً-الختلاسًوكماًموضحًفيًأدناهً:أساليبًالتلاعبًبالقوائمًالماليةًلغرضًً-ثانياًً  

 استعمالًمستنداتًصوريةًلتغطيةًمدفوعاتًمنًصندوقًمصروفاتًالنثرية.ً-(1)

ًليذهًً-(2) ًسداداً ًالقتصادية ًالوحدة ًتدفعيا ًمبالغ ًعمى ًلمحصول ًوصولتًصورية تزوير
 الوصولت.

 تغييرًقيمًقوائمًالشراءًبالزيادةًلختلاسًالفرقًعندًدفعًالفواتير.ً-(3)

ًالييمًً-(4) ًالمباعة ًالبضاعة ًقيمة ًمن ًبأقل ًبيع ًقوائم ًإرسال ًعمى ًالزبائن ًمع التواطؤ
 واقتسامًالفرق.

 سرقةًالمقبوضاتًمنًالزبائنًعنًمبيعاتًنقديةًأوًمبيعاتًبالطريق.ً-(5)

ًفيًً-(6) ًقيدىا ًعن ًوالسيو ًالوارد ًالبريد ًمع ًالشيكاتًالمرفقة ًأو اختلاسًأذوناتًالبريد
 منًدفترًالنقدية.جانبًالمقبوضاتً

 صرفًأجورًعمالًوىميينًأوًمنقطعينًعنًالعملًواختلاسًمبالغيا.ً-(7)



إرسالًبضائعًلزبائنًوىميينًثمًبيعًالبضاعةًلحسابًالمختمسًوبقاءًحسابًالزبونًً-(8)
ًالوىميًمديناًًبالمبمغًويرحلًمنًسنةًإلىًاخرى.

أوًغيرًمؤيدةًبمستنداتًًًالسماحًلمزبائنًبخصوماتًأوًتخفيضاتًأوًديونًمعدومةً-(9)
 أوًصادرةًعنًالموظفًالمسؤولًعنًذلك.

ًلتغطيةًً-(10) ًاستخداميا ًأو ًواختلاسيا ًالمخازن ًبسجلات ًواردة ًبضائع ًإثبات عدم
 مسروقاتًسابقةًمنًالمخازن.

 تزويرًمستنداتًاستلامًالبضاعةًبتعديلًالكمياتًالواردةًأوًتعديلًأسماءًالأصناف.ً-(11)

 اذوناتًصرفًوىميةًأوًتزويرًبياناتًأذوناتًالصرف.إصدارًً-(12)

ً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أرشص كخلاص حُظلاػذ ٝحُٔخخُلخص ٤ًٝل٤ش حًظشخكٜخ 

 حُلخلاص حُظطز٤و٤ش حٌُٔظشلش ٖٓ هزَ د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش  -1

ٗٞد حلإشخسس رؤٕ ٛزٙ حُلخلاص طْ حًظشخكٜخ أػ٘خء ه٤خّ ٤ٛجخص حُشهخرش حُٔخ٤ُش رظذه٤ن ٗشخؽ 

حُٔؼذٍ  1993( ُغ٘ش  6حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش رٔٞؿذ أكٌخّ هخٕٗٞ د٣ٞحٕ حُشهخرش حُٔخ٤ُش سهْ ) 

ش ، ٝٗظشحً ُِظؼٞرخص حُظ٢ ٝحؿٜظ٘خ ٝحُظ٢ عزن رًشٛخ آٗلخً كوذ حػظٔذٗخ ػ٠ِ حُٔوخرلاص حُشخظ٤

ُِغخدس حُٔغئ٤ُٖٝ رٖٔ ك٤ْٜ حُغخدس سإعخء ٤ٛجخص حُشهخرش حُٔخ٤ُش ُـشع حلإؽلاع ػ٠ِ أرشص 

  -كخلاص حُظلاػذ حٌُٔظشلش ٝحُظ٢ عٞف ٗظ٘خُٜٝخ طلظ٤ِ٤خً ًٝٔخ ٢ِ٣ :

 -( : 1حُلخُش سهْ ) 

حعظِْ أ٤ٖٓ حُظ٘ذٝم ك٢ اكذٟ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش ٓزخُؾ ػٖ ا٣شحدحص طخض حُٞكذس ٝهخّ   

/أ ( ٝرذلاً ٖٓ طلش٣ش ٝطَ حُوزغ ر٘غخظ٤ٖ ٝٝػغ 38ٝطَ هزغ ) ٓلخعزش   رظلش٣ش

حٌُخسرٕٞ ر٤ٖ حُ٘غخ ، هخّ رظلش٣ش ٝطَ حُوزغ ر٘غخش ٝحكذس ٖٝٓ ػْ عِٜٔخ ا٠ُ حُطشف 

حُٔغذد ُِٔزِؾ أٓخ حُ٘غخش حُؼخ٤ٗش كوذ هخّ رظ٘ظ٤ٜٔخ ٝكوخً ُشؿزظٚ ، ٝػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ طْ حعظلاّ 

ٓخثظخٕ ٝخٔغٕٞ أُق د٣٘خس( ػٖ ؿشحٓخص لأكذ حُٔشحؿؼ٤ٖ ، ٝطْ  ( د٣٘ـخس )253333ٓزِؾ )

طلش٣ش ٝطَ هزغ ٖٓ هزَ أ٤ٖٓ حُظ٘ذٝم رخُٔزِؾ حُظل٤ق ػ٠ِ حُ٘غخش حلأ٠ُٝ رذٕٝ ٝػغ 

( د٣٘خس 25333ٝسم حٌُخسرٕٞ ، ٖٝٓ ػْ طلش٣ش حُ٘غخش حُؼخ٤ٗش ٝٝػغ ٝسم حٌُخسرٕٞ رٔزِؾ )

خ٤ش ا٠ُ عـَ حُٔوزٞػخص ، ٝحخظلاط حُلشم )خٔغش ٝػششٕٝ أُق د٣٘خس ( ٝطشك٤َ حُٔزِؾ حلأ

( د٣٘خس ) ٓخثظخٕ ٝخٔغش ٝػششٕٝ أُق د٣٘خس( ًلخُش ٝحكذس ، ُٝذٟ 225333ٝٓوذحسٙ )

طذه٤ن ٓؼخٓلاص حُشٜش رؤًِٔٚ طز٤ٖ ٝؿٞد ػذس كخلاص ٓٔخػِش ُٜزٙ حُلخُش ؛ كؼلاً ػٖ ٝؿٞد 

شحً ُظغ٤ِٜٔخ ا٠ُ حُطشف كخلاص ُْ ٣ظْ حُغ٤طشس ػ٤ِٜخ ُظؼٞرش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُ٘غخش حلأ٠ُٝ ٗظ

 حُٔغذد ُِٔزِؾ .

حُزسػش  –طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ك٤ٖ ظٜش ك٢ ٓغظ٘ذحص ه٤ذ حُظغ٣ٞش ُزؼغ ػوٞد حُٔوخٝلاص   

/أ ( ػٖ ؿشحٓخص طؤخ٤ش٣ش ، ٝٗظ٤ـش ُو٤خّ حُٔذهن ك٢ 38ٝطَ هزغ ) ٓلخعزش  -حُٜ٘خث٤ش 

ُٔوزٞػخص ، طْ حُؼؼٞس ػ٠ِ ٓطخروش حُٔزِؾ حُٔغظِْ ٓغ دكخطش ٝطٞلاص حُوزغ ٝعـَ ٤ٓٞ٣ش ح

حُ٘غخش حُؼخ٤ٗش ُٞطَ حُوزغ الا إٔ حُٔزِؾ ًٝٔخ طْ رًشٙ آٗلخً ك٢ حُ٘غخش حُؼخ٤ٗش ٣خظِق ػٖ 

حلأ٠ُٝ ٖٝٓ خلاٍ طٞع٤غ كـْ حُؼ٤٘ش طْ حُؼؼٞس ػ٠ِ كخلاص ًؼ٤شس ٓٔخػِش . ٖٝٓ حُٔلظَٔ ٝؿٞد 

خ٢ُ كٖٔ ؿ٤ش حٌُٖٔٔ اؿشحء كخلاص حخشٟ ُْ ٣ظْ حًظشخكٜخ ٗظشحً ُؼذّ ٝؿٞد ه٤ذ طغ٣ٞش ، ٝرخُظ



حُٔطخروش أٝ حُٔوخسٗش اػخكش ا٠ُ إٔ حُ٘غخش حلأ٠ُٝ ٖٓ ٝطَ حُوزغ ٣ظْ طغ٤ِٜٔخ ا٠ُ حُـٜش 

 حُٔغذدس ُِٔزِؾ ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ طؼٞرش حًظشخف ٓؼَ ٛزٙ حُلخلاص .

 

 -( : 2حُلخُش سهْ ) 

ٖٓ خلاٍ ه٤خّ ٤ٛجخص حُشهخرش حُٔخ٤ُش رظذه٤ن ٝطٞلاص حُوزغ لإكذٟ حُذٝحثش حُظخرؼش لإكذٟ   

/أ  ( رٔزِـؾ 38حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش ، ُٞكع ٝؿٞد طلش٣ق ك٢ ٝطٞلاص حُوزغ ) ٓلخعزش 

( د٣٘خس ) حػ٘خٕ ٝػٔخٕٗٞ أُق ٝخٔغٔخثش د٣٘خس ( ٝرُي ُـشع حخظلاط  82533اؿٔخ٢ُ ) 

طلش٣ق حُ٘غخش حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٝطٞلاص حُوزغ ٗظ٤ـش ه٤خّ أ٤ٖٓ حُظ٘ذٝم حُ٘وذ٣ش ، رٞحعطش 

/أ ( ٖٓ هزِٚ حعظ٘خدحً ا٠ُ ٓـٔٞع ٓزخُؾ حُ٘غخ حُؼٞح٢ٗ ُٞطَ 37رظ٘ظ٤ْ ٝطَ حُوزغ )ٓلخعزش 

/أ ( ، كؼلاً ػٖ ػذّ اؿشحء ٓطخروش ر٤ٖ حُٞطٞلاص ٝعـَ حلإ٣شحد ح٢ٓٞ٤ُ 38حُوزغ )ٓلخعزش 

ش ا٠ُ ػذّ خؼٞع ٝطٞلاص حُوزغ لأػٔخٍ حُظذه٤ن حُذحخ٢ِ ُؼٔخٕ حُشهخرش ٝحُغ٤طشس ، اػخك

 أٝلاً رؤٍٝ ُظلاك٢ حعظٔشحس كخلاص حُظلاػذ ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٜخ .

/أ ( 38طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ٖٓ خلاٍ ه٤خّ حُٔذهن رٔطخروش ٝطٞلاص حُوزغ )ٓلخعزش 

لاعظلاّ ٓغ حُ٘غخ حُؼٞح٢ٗ ٓغ عـَ حلأعؼخس ُظلظ٤َ حلإ٣شحدحص ٝٓوخسٗش حُٔزخُؾ حُٞحؿزش ح

حُٔزخُؾ حُٔذٝٗش ك٢ ٝطَ حُوزغ ، ك٤غ ُٞكع ٝؿٞد رؼغ حُظلش٣لخص ر٤ٖ حُٔزخُؾ حُٞحؿزش 

حلاعظلاّ ٝٝطَ حُوزغ ٝػ٘ذ طٞع٤غ كـْ حُؼ٤٘ش طْ حُؼؼٞس ػ٠ِ كخلاص ٓٔخػِش حخشٟ ٓٔخ ٣ذٍ 

ػ٠ِ طؼٔذ حُظلش٣ق ٝحُـشع ٓ٘ٚ حخظلاط حُ٘وذ٣ش ، طْ طٞؿ٤ٚ حُذحثشس ٝحُٞكذس حلاهظظخد٣ش 

ٞد طلش٣ق ك٢ ٝطٞلاص حُوزغ ، ٝػشٝسس طش٤ٌَ ُـ٘ش ُظذه٤ن ًخكش ٓؼخٓلاص حُوزغ رٞؿ

 ٝحُظغـ٤َ ك٢ حُغـلاص . 

 

 

 

 

 

 



 -( : 3حُلخُش سهْ ) 

هخّ أ٤ٖٓ ط٘ذٝم اكذٟ حلإدحسحص خخسؽ ٓوش حُٞكذس حلاهظظخد٣ش حُظخرؼش ُٜخ رخعظلاّ ٓزخُؾ ػٖ   

ُٔٞحصٗش ( ا٠ُ حُٔ٘ظغز٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ اػخٗخص ٓٔ٘ٞكش ٖٓ حُظ٘خد٣ن حُٔشًض٣ش ) ٓٞحسد خخسؽ ح

خخسؽ حُٔوش ، ٝطْ طغـ٤َ حُٔزخُؾ حُٔغظِٔش ًؤٓخٗخص ٝرغزذ ؿ٤خد حُغ٤طشس ٝحُشهخرش 

ٝٓـ٤ُٜٞش حُٔغظل٤ذ٣ٖ ُٜزٙ حُٔزخُؾ ، كؼلاً ػٖ ػذّ ا٣ذحع ٛزٙ حُٔزخُؾ ك٢ حُلغخد حُـخس١ 

حُذحثشس ، كوذ هخّ أ٤ٖٓ ٌُٕٝٞ حُٔغظلو٤ٖ ُٜزٙ حُٔزخُؾ ٓٞصػ٤ٖ ك٢ أٓخًٖ رؼ٤ذس ٝٓظلشهش خخسؽ 

حُظ٘ذٝم رب٣ذحع حُٔزخُؾ ُلغخرٚ حُخخص ٖٝٓ ػْ حخظلاعٜخ ٝرِؾ اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔخظِظ ) 

 ( د٣٘خس ) خٔغـش ٓلا٤٣ٖ د٣٘خس ( .  5333333

طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ٖٓ خلاٍ طذه٤ن ٓغظ٘ذحص حُظشف ك٤غ لاكع حُٔذهن ٝؿٞد ٓزخُؾ   

هٞحثْ ٓشكوش ٓغ حُٔغظ٘ذ رؤعٔخء حُٔغظلو٤ٖ ٝطْ ٓظشٝكش ػٖ اػخٗخص حؿظٔخػ٤ش رٔٞؿذ 

/أ ( ٓلشس ٖٓ هزَ اكذٟ حلإدحسحص حُظخرؼش 38طشف حُٔزِؾ رٔٞؿذ ٝطَ حُوزغ )ٓلخعزش 

ُِٞكذس ، ُْٝ طظْ ٓظخرؼش طغذ٣ذ حُٔزخُؾ ا٠ُ حُٔغظلو٤ٖ ، هخّ حُٔذهن رض٣خسس ٛزٙ حلإدحسس خخسؽ 

ك٢ حُغـلاص ًؤٓخٗخص ك٢ ك٤ٖ ُْ ٣ظْ  ٓوش حُٞكذس حلاهظظخد٣ش ٝهذ ٝؿذ رؤٕ حُٔزخُؾ ظخٛشس

ا٣ذحػٜخ ك٢ حُلغخد حُـخس١ ُْٝ ٣ظْ ارلاؽ حُٔغظلو٤ٖ ُٜزٙ حُٔزخُؾ ُظشكٜخ ا٤ُْٜ ، كؼلاً ػٖ 

ػذّ ٓؼشكش حُٔغظلو٤ٖ ُٜزٙ حُٔزخُؾ ُِٔطخُزش رٜخ ، ٝاٗٔخ ًخٗض ٛزٙ حُٔزخُؾ رل٤خصس أ٤ٖٓ 

حُٔزخُؾ ٓٞدػش ك٢ ٓ٘ضُٚ ُِللخظ  حُظ٘ذٝم ٝػ٘ذٓخ طٔض ٓطخُزظٚ رٜخ طز٤ٖ ٖٓ ادػخثٚ رؤٕ ٛزٙ

ػ٤ِٜخ ٖٓ حُغشهش ، ػِٔخً رؤٗٚ طٔض ٓطخُزظٚ ربػخدس ًخكش حُٔزخُؾ حُٔغظِٔش ًؤٓخٗخص . ٝطْ طش٤ٌَ 

ُـ٘ش طلو٤و٤ش رٜزح حُخظٞص ٝطز٤ٖ رؤٗٚ ًخٕ ٣وّٞ رخعظؼٔخس حلأٓٞحٍ حُٔظـٔؼش ُلغخرٚ حُخخص 

ٕ رُي لا ٣٘ل٢ ٝهٞع حلإعخءس ك٢ ُْٝ طٌٖ ٤ٗظٚ حُغشهش أٝ حلاخظلاط ٝكغذ ادػخءٙ ، ر٤ذ أ

 حُظظشف رخُٔخٍ حُؼخّ ُظلو٤ن ٓظخُق خخطش .

 

 

 

 

 



 -( : 4حُلخُش سهْ ) 

طْ عشهش حُ٘وذ ٖٓ حُوخطش حُٔٞؿٞدس ك٢ اكذٟ حُذٝحثش حُظخرؼش ُِٞكذحص حلاهظظخد٣ش ٝحُظ٢   

( د٣٘خس طوش٣زخً )ٓخثش ٝعظش ٝػششٕٝ ٤ِٕٓٞ د٣٘خس(  126333333ًخٗض طلظ١ٞ ٓزِؾ ) 

ش٣زخً ، ٝٗظشحً ُظٞحؿذ ٤ٛجش حُشهخرش ُـشع أػٔخٍ حُشهخرش ٝحُظذه٤ن ك٢ ٛزٙ حُذحثشس طْ ارلاؽ طو

 حُذ٣ٞحٕ رٜزٙ حُلخدػش ػ٘ذ ٝهٞػٜخ .

ٝهغ كخدع حُغشهش ك٢ ؿشكش أ٤ٖٓ حُظ٘ذٝم ك٤غ طْ ًغش حُزخد ٓغ اكذحع ػوذ ك٢ هخطش 

خٗخص حخشٟ ٓغظِٔش( كوؾ حُذحثشس حُٔخظظش ُِـخٕ ) ُـخٕ ط٘ل٤ز حلأػٔخٍ أٓخٗش ٝحُشعّٞ ٝأٓ

دٕٝ كذٝع أػشحس أٝ عشهش ك٢ هخطش حُشٝحطذ ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ٗلظ حُـشكش . طْ طز٤ِؾ ششؽش 

ٌٓخكلش حلأؿشحّ ٝحُظلش٣خص ٝدحثشس حُٔلظش حُؼخّ ٖٓ هزَ حُذحثشس حُٔؼ٤٘ش ٝرذٝسْٛ طْ حطخخر 

 حُظلو٤ن .حلإؿشحءحص حُلاصٓش دٕٝ ٓؼشكش حُوخث٤ٖٔ رؼ٤ِٔش حُغشهش ٝٓخ صحُض حُوؼ٤ش ه٤ذ 

 -( :5حُلخُش سهْ ) 

ُذٟ ه٤خّ ٤ٛجخص حُشهخرش ٝحُظذه٤ن رخُض٣خسحص حُظلظ٤ش٤ش لإكذٟ حُٔخخصٕ حُظخرؼش لإكذٟ   

حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش ٖٝٓ خلاٍ ػ٤ِٔش حُظذه٤ن ٝحُـشد ُِزطخهخص حُٔخض٤ٗش ُٞكع ٝؿٞد طض٣ٝش 

، ٝطْ حًظشخف ٛزٙ  ك٢ ح٤ٌُٔخص حُظخدسس ٖٓ حُٔخضٕ ُِٔٞحد رخٛؼش حُؼٖٔ ٝحُظـ٤شس حُلـْ

 -حُلخُش ٖٓ خلاٍ ٓلاكظش ٓخ ٢ِ٣ :

 طؼز٤ض حُٔخدس سهٔخً رذٕٝ ًظخرش ٣ٝظْ طلش٣ق حُٔٞحد حُظخدسس لاكوخً . -

 طشى ٓغخكش ًظخرشً ٣ٝظْ طؼذ٣َ ح٤ٌُٔخص ٝحخظلاط حُلشم . -

 حخظلاف ح٤ٌُٔخص ر٤ٖ حُ٘غخ حُٔظؼذدس ُٔغظ٘ذ حلإخشحؽ حُٔخض٢ٗ ٝػذّ حعظخذحّ حٌُخسرٕٞ . -

( د٣٘خس ) أػ٘خ ػشش ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ( ،  12333333طْ حًظشخف حلاخظلاط ٝحُز١ ًخٕ رلذٝد ) 

ٝرُي ٖٓ خلاٍ حُشي ك٢ ح٤ٌُٔخص ٝحُظلش٣ق حُظخٛش ك٢ ٓغظ٘ذحص حلإخشحؽ حُٔخض٢ٗ ٝٝؿٞد 

كخُش حُلي ٝحُظؼذ٣َ ػ٠ِ حُٔغظ٘ذحص ، كؼلاً ػٖ ؿ٤خد دٝس حُشهخرش حُذحخ٤ِش ، ُٝذٟ اؿشحء 

٤ُٞش ر٤ٖ ٓغظ٘ذحص حلإخشحؽ حُٔخض٢ٗ ٝأٝحٓش حُظشف حُٔخض٢ٗ ٝحُزطخهخص حُٔطخروخص حلأط

حُٔخض٤ٗش طز٤ٖ ٝؿٞد كشٝهخص ًز٤شس ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ ٝؿٞد كخُش حلاخظلاط ُِٔٞحد حُٔخض٤ٗش ، 

ٝػ٘ذ طٞع٤غ كـْ حُؼ٤٘ش حُٔخظخسس طْ حًظشخف كشٝهخص ػذ٣ذس ُِٔٞحد حُٔخض٤ٗش حُزخٛؼش  حُؼٖٔ 

إٔ أ٤ٖٓ حُٔخضٕ ًخٕ ٣وّٞ رظ٘ظ٤ْ ٓغظ٘ذ اخشحؽ ٓخض٢ٗ ػ٘ذ  ٝطـ٤شس حُلـْ ؛ ٓٔخ ٣ذٍ ػ٠ِ



ٝطٍٞ أٝحٓش حُظشف حُٔخض٢ٗ رخ٤ٌُٔش حُٔطِٞرش ٣ٝوّٞ رظشى كشحؽ ٤ٌُِٔش ًظخرشً ٖٓ ح٤ٔ٤ُٖ 

٤ُظْ طؼذ٣َ ح٤ٌُٔش ػ٠ِ حُ٘غخش حُؼخ٤ٗش ُِٔغظ٘ذ ٝحخظلاط حُٔٞحد حُٔخض٤ٗش ، ػِٔخً رؤٗٚ لا ٣ٌٖٔ 

ـلاص حُٔخض٤ٗش ٓغ حُٔٞؿٞد حُلؼ٢ِ ك٢ حُٔخخصٕ ٝاٗٔخ ٖٓ اظٜخس حُلشم ٖٓ خلاٍ ٓطخروش حُغ

خلاٍ اؿشحء حُٔطخروش ر٤ٖ أٝحٓش حُظشف ٓغ ٓغظ٘ذحص حلإخشحؽ حُٔخض٢ٗ ٝعـلاص حُغ٤طشس 

 حُٔخض٤ٗش . 

 

 -( : 6حُلخُش سهْ ) 

ٖٓ خلاٍ حُو٤خّ رخُض٣خسحص حُظلظ٤ش٤ش ٖٓ هزَ ٤ٛجش حُشهخرش حُٔخ٤ُش لأكذ حُٔخخصٕ ، ُٝذٟ ؿشد 

حُٔٞؿٞد حُلؼ٢ِ ُِٔخخصٕ ٝٓطخروظٜخ ٓغ حُغـلاص حُٔخض٤ٗش ٝرطخهخص أعظخر حُٔخخصٕ طز٤ٖ 

( د٣٘خس طوش٣زخً ) خٔغش ٓلا٤٣ٖ  5333333ٝؿٞد كشٝهخص ك٢ طِي حُٔخخصٕ رٔزِؾ اؿٔخ٢ُ ) 

 د٣٘خس ( .

طْ طش٤ٌَ ُـ٘ش ُِٞهٞف ػ٠ِ أعزخد حُ٘وض ك٤غ طز٤ٖ إٔ حُٔٞحد هذ عشهض ٖٓ حُٔخخصٕ ٝطْ 

٤ٖٓ حُٔخضٕ ٛزٙ حُلشٝهخص ٝرخلأعؼخس حُغخثذس ك٢ حُغٞم ، ٝهذ طْ طذ٣ٖٝ أهٞحٍ أ٤ٖٓ طل٤َٔ أ

حُٔخضٕ ك٢ ٓلخػش حُظلو٤ن ٝطز٤ٖ رؤٗٚ ػ٠ِ ؿَٜ رخلأٓٞس حُٔلخعز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٤ُٝظ ُذ٣ٚ 

حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش ُٜزٙ حُٔغئ٤ُٝش ، ٝأٗٚ ًخٕ ٣وّٞ رخُطِذ ٖٓ أكذ صٓلاثٚ ك٢ 

ٚ ك٢ رؼغ حلأٝهخص ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزح حُشخض هخّ رؼ٤ِٔش حُغشهش ٓغظـلاً حُٔخخصٕ إٔ ٣لَ ٌٓخٗ

 ؿِٜٚ ٝػذّ أُخٓٚ رخلأٓٞس ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُٔخض٤ٗش .

 -( : 7حُلخُش سهْ )      

ػ٘ذ ه٤خّ ٤ٛجش حُشهخرش حُٔخ٤ُش رظذه٤ن ٗشخؽ اكذٟ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش ، ٖٝٓ خلاٍ طذه٤ن 

ِؾ حُظي حُٔغلٞد حُٞحسد ك٢ ًشق ٓطخروش ًشق حُٔظشف ُٞكع ٝؿٞد كشم ر٤ٖ ٓز

حُٔظشف ٝحُٔزِؾ حُٔغـَ ك٢ حُغـلاص رٔٞؿذ ٓغظ٘ذ حُظشف ، ك٤غ إٔ حُٔزِؾ حُٔؼزض ػ٠ِ 

( د٣٘خس )خٔغٔخثش ٝعزؼش ػشش أُق ٝخٔغٔخثش د٣٘خس( ٝٛٞ  517533ٓغظ٘ذ حُظشف ًخٕ ) 

ٖٓ هزَ  ٗلظ حُٔزِؾ حُٔؼزض ػ٠ِ ًؼذ حُظي ، الا إٔ حُٔزِؾ حُٔغلٞد رٔٞؿذ حُظي حُٔ٘ظْ

(  62333333أ٤ٖٓ حُظ٘ذٝم ُٝلغخرٚ ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ ٓذ٣ش حُلغخرخص ٝحُٔلخعذ ًخٕ ) 

( د٣٘خس ا٠ُ حُٔغظلو٤ٖ 517533د٣٘خس ) حػ٘خٕ ٝعظٕٞ ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ( ، ٝطْ طشف ٓزِؾ )



( د٣٘خس ) ٝحكذ  61482533رٔٞؿذ ٓغظ٘ذ حُظشف ٝحخظلاط حُٔزِؾ حُٔظزو٢ ٝهذسٙ ) 

 حػ٘خٕ ٝػٔخٕٗٞ أُق ٝخٔغٔخثش د٣٘خس ( .ٝعظٕٞ ٤ِٕٓٞ ٝأسرؼٔخثش ٝ

طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ٖٓ هزَ ٤ٛجش حُشهخرش حُٔخ٤ُش ٖٓ خلاٍ طذه٤ن ًشق ٓطخروش حُٔظشف   

ك٤غ ُٞكع ٝؿٞد كشم ر٤ٖ حُٔزِؾ حُٔغلٞد ٖٓ حُٔظشف رٔٞؿذ حُظي حُٔلشس ٖٓ هزَ أ٤ٖٓ 

ٍَ ٖٓ ٓذ٣ش حُظ٘ذٝم ك٤غ طْ طلش٣ش حُظي ُلغخرٚ ٓغظـلاً طٞحه٤غ حُٔخ٤ُٖٞ رخ ُظشف ً

حُلغخرخص ٝحُٔلخعذ ٝٛٞ حُشخض حُؼخُغ حُٔخٍٞ رخُظشف ، طْ أرلاؽ ادحسس حُٞكذس 

حلاهظظخد٣ش رٞؿٞد كشم ٓٔخ هذ ٣ٌٕٞ ٗخطؾ ػٖ حخظلاط حُ٘وذ٣ش ، ٝطْ طش٤ٌَ ُـ٘ش طلو٤و٤ش رٜزح 

 حُخظٞص ٝأك٤ِض حُوؼ٤ش ا٠ُ حُٔلخًْ حُٔخظظش .

 

 -( : 8حُلخُش سهْ ) 

ُشهخرش حُٔخ٤ُش رظذه٤ن كغخد حُغِق لإكذٟ حُٞكذحص حلاهظظخد٣ش ، ُٞكع خلاٍ ه٤خّ ٤ٛجش ح

(  5333333ٝؿٞد عِق لأؿشحع حُ٘شخؽ هخّ حُٔلخعذ رظشكٜخ ُلغخرٚ حُخخص رٔزِؾ ) 

د٣٘خس ) خٔغش ٤ِٕٓٞ د٣٘خس ( ٝط٘ظ٤ْ ٓغظ٘ذ طشف ػٖ عِلش لأؿشحع حُ٘شخؽ ٝرؼذ طش٤ٌَ 

طي رخُٔزِؾ ٝطشكٚ ٝطغـ٤َ حُٔزِؾ عِلش رزٓظٚ ُـ٘ش طلو٤و٤ش طز٤ٖ رؤٕ حُٔلخعذ هخّ رظلش٣ش 

ٝحٗٚ هخّ رخعظؼٔخسٙ ُلغخرٚ حُخخص ك٢ اكذٟ حُٔشخس٣غ حلاهظظخد٣ش ) ششًخص ٓغخٛٔش ( 

ٝحلاعظلخدس ٖٓ حُؼٞحثذ ٝحلأسرخف ، ُْٝ ٣ٌٖ ك٢ ٤ٗظٚ حخظلاط حُٔزِؾ حُٔزًٞس ٓذػ٤خً رؤٗٚ عٞف 

 ٔخٍ حُؼخّ ُظلو٤ن ٓ٘خكغ خخطش .٣وّٞ رظغذ٣ذٙ ك٤ٔخ رؼذ ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ اعخءس حُظظشف رخُ

طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ٖٓ خلاٍ طذه٤ن كغخد حُغِق ك٤غ ُٞكع إٔ ٛزح حُٔزِؾ ٓذٝس ٖٓ 

حُغ٘ٞحص حُغخروش ، ٝػ٘ذ حُشؿٞع ا٠ُ أطَ حُٔغظ٘ذ طز٤ٖ رؤٕ حُظي طْ طلش٣شٙ رخعْ حُٔلخعذ 

 ُٔؼَ ٛزٙ حُغِلش .ٖٝٓ خلاٍ حلاعظلغخس ػٖ ٓخ ٤ٛش ٛزٙ حُغِلش ُْ ٣ظز٤ٖ ُِٔذهن ٝؿٞد كخؿش 

 

 

 

 

 



 -( : 9حُلخُش سهْ ) 

خلاٍ ه٤خّ ٤ٛجش حُشهخرش حُٔخ٤ُش رظذه٤ن هٞحثْ حلأؿٞس ُِؼٔخٍ حُٞهظ٤٤ٖ ك٢ اكذٟ حُٞكذحص    

حلاهظظخد٣ش ، طز٤ٖ إٔ ٛزٙ حُوٞحثْ ٤ٔٛٝش حُـشع ٜٓ٘خ حخظلاط حُ٘وذ٣ش ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝؿٞد 

( د٣٘خس )  ٢3333333 حُشٜش حُٞحكـذ ) أعخط هخ٢ٗٞٗ ُظشف ٛزٙ حُٔزخُؾ ٝحُظ٢ رِـض ك

 ػلاػـش ٓلا٤٣ٖ د٣٘خس ( . 

طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ٖٓ خلاٍ ه٤خّ حُٔذهن رخُظؤًذ ٖٓ طلش اٗـخص حلأػٔخٍ ٝٓذٟ حُلخؿش ا٠ُ 

طؼ٤٤ٖ ػٔخٍ ٝهظ٤٤ٖ ، ٝهذ ُٞكع خلاٍ حُظذه٤ن ٝٝكوخً لإدػخء حُٔلخعذ رؤٕ حُؼٔخٍ حُٞهظ٤٤ٖ طْ 

حُز٘خء ك٢ ٝكذس ٓؼ٤٘ش ٝػ٘ذ ه٤خّ حُٔذهن رض٣خسس ٛزٙ حُٞكذس ُْ ٣ـذ طؼ٤٤ْٜ٘ لأؿشحع حُللش ٝ

ٓخ ٣ئ٣ذ طلش حلإدػخء حُٔزًٞس ك٤غ لا ٝؿٞد لأػٔخٍ حُللش أٝ حُز٘خء ، كؼلاً ػٖ ػذّ ٝؿٞد 

 ٓٞحكوخص أٝ أٝحٓش ادحس٣ش ُِو٤خّ رظِي حلأػٔخٍ ، ٖٝٓ ػْ كبٕ ٛزٙ حُوٞحثْ رخلأعٔخء ٢ٛ ٤ٔٛٝش .

 

  -( : 13حُلخُش سهْ )

خلاٍ طذه٤ن ٓغظ٘ذحص حُظشف ػٖ طشك٤خص حُذحثشس ٖٓ حُٔلشٝهخص ٖٓ هزَ ٤ٛجش حُشهخرش 

 53حُٔخ٤ُش ، ُٞكع ٝؿٞد ٝطٞلاص حعظلاّ ٓزخُؾ ػٖ حُظضٝد رخُٞهٞد حُزخٗض٣ٖ حُٔلغٖ رغؼش ) 

( د٣٘ـخس/  23( د٣٘خس/ ُظش ) خٔغٕٞ د٣٘خس/ ُظش( ، الا إٔ حُظضٝد ًخٕ رخُزخٗض٣ٖ حُؼخد١ ٝرغؼش ) 

) ػششٕٝ د٣٘خس/ ُظش( ، ٣ٝظْ حخظلاط حُلشم ؛ ػِٔخً إٔ ًَ ٓغظـ٘ـذ طشف ًخٕ رٔزِـؾ ُظش 

( ٓغظ٘ذحص  4-3( د٣٘خس ، ٝحٕ حُٞكذس حلاهظظخد٣ش طوّٞ رظشف )  5333333طوش٣زـ٢ ) 

(  23333333 – 15333333طشف شٜش٣خً ، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ حُذحثشس طوّٞ رظشف ٓزِؾ ) 

د ُِغ٤خسحص ٖٓ حُزخٗض٣ٖ ٝحٕ حُٔزِؾ حُٔخظِظ رلذٝد ) د٣٘خس شٜش٣خً ػ٠ِ ٓلشٝهخص حُٞهٞ

 ( د٣٘خس شٜش٣خً . 13333333 – 8333333

طْ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ٖٓ خلاٍ ه٤خّ حُٔذهن رللض خظْ حُٔلطش حُظ٢ طْ حُظضٝد ٜٓ٘خ رخُٞهٞد   

دُش ك٤غ طز٤ٖ أٜٗخ لا طضٝد حُزخٗض٣ٖ حُٔلغٖ ٝاٗٔخ حُزخٗض٣ٖ حُؼخد١ ، ٢ٌُٝ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٠ِ أ

اػزخص ًخك٤ش هخّ رض٣خسس كشع حُششًش حُؼخٓش ُظٞص٣غ حُٔ٘ظٞؿخص حُ٘لط٤ش ٝحلاعظلغخس ػٖ أعٔخء 

حُٔلطخص حُظ٢ طضٝد حُزخٗض٣ٖ حُٔلغٖ ٝحُزخٗض٣ٖ حُؼخد١ ك٢ دحخَ رـذحد ، ٝهذ طز٤ٖ حٕ ػذد 

ٓلذٝد ٖٓ حُٔلطخص طضٝد حُزخٗض٣ٖ حُٔلغٖ ٝإٔ أؿِذ حُٔلطخص طظؼخَٓ رخُزخٗض٣ٖ حُؼخد١ كوؾ 

، ٝػ٘ذ حُو٤خّ ربؿشحء حُٔطخروش ر٤ٖ أعٔخء ٓلطخص حُظؼزجش حُظ٢ طضٝد حُزخٗض٣ٖ حُٔلغٖ ٝر٤ٖ 



ٝطٞلاص حلاعظلاّ ٝخظْ ٓلطش حُظؼزجش ػ٠ِ ٛزٙ حُٞطٞلاص ، طز٤ٖ رؤٗٚ ٣ظْ طض٣ٝش ٝطَ 

حلاعظلاّ لاخظلاط حُلشم . ٝػ٘ذ حُو٤خّ رظٞع٤غ كـْ حُؼ٤٘ش حُٔخظخسس ٝطذه٤ن ٓغظ٘ذحص طشف 

طشك٤خص حُذحثشس ٖٓ حُٞهٞد خلاٍ حُغ٘ش رحطٜخ ُٞكع ٝهٞع كخُش حلاخظلاط  ُشٜش آخش ٖٓ

ر٘لظ حلأعِٞد حُٔزًٞس آٗلخً ، ٝٛزح ٣ذٍ ػ٠ِ طٌشحس ػ٤ِٔش حلاخظلاط ٖٓ شٜش ا٠ُ آخش ٝر٘لظ 

حُطش٣وش ٗظ٤ـش ػؼق اؿشحءحص حُشهخرش ٝحُؼزؾ حُذحخ٢ِ ٝػذّ حًظشخف ٛزٙ حُلخُش ك٢ حُظذه٤ن 

 حُغخرن ُِظشف . 

 

 


