
  

وَفَت اداسة اٌولج فٌ ححغَٓ اداء اٌطٍبت ِٓ ِٕظوس 

 اعلاٌِ 

 

 حٕاْ عٌٍ احّذ . د.َ –اعّاء ضَاء اٌذٍٓ احّذ .د.َ.أ



 :هذف اٌوسشت 
 
 إعييماِف فييٌ ٔميياحمُ  حبصييَش اٌطٍبييت يةهَّييت حٕظييَُ اٌولييج  وَفَييت

 .الأوادٌٍّ 

 خٍك حواصْ يَٓ ِماِمُ الأوادٍَّت  الاجخّاعَت، فضيلا  عيٓ إعيماِف

    .فٌ إٍماد  لج ٌّّاسعت اٌمواٍاث  اٌخطوٍش اٌزاحٌ

 وَفَييت ححفَييض اٌييزاث يييذفن اٌفييشد ٔحييو ححمَييك  اٍاحييف  أهذافييف يةلصييش

  لج  ألً جمذ



 ::ىغخً ا٣داسح : أٗلاً 

 ، رقذٌٝ اىعُ٘ ى٠خشِٝ أٙرقذٌٝ اىخذٍخ ىيغٞش  . 

 رعْٚ اىزشرٞت ٗاىزْظٌٞ اىخبص اىزٛ ٝحقق

 .إٔذافب ٍعْٞخ

ٚاىَغبلاد الاعلاٍٞخ رعْٚ ا٣داسح  ف  : 

 .  اى٘لاٝخ أٗ اىشعبٝخ أٗ ا١ٍبّخ        



 :اصطلاحبً ا٣داسح 
 

اىَييي٘اسد اىجةيييشٝخ ٗاىَبدٝيييخ ىزحقٞيييق إٔيييذا   خرْظيييٌٞ ٗر٘عٞييي

 ٍشغ٘ثخ 

 

         ٕييٜ عَيٞييخ رنبٍييو اىغٖيي٘د ا٣ّغييبّٞخ  فييٜ اى٘صيي٘ه  ىييٚ ٕييذ

 .ٍةزشك 

 



   :الإدارة هي

الاستخدام الأمثل للموارد بهدف رفع الكفاءة و تحقيق 

 :أهداف محددة ، و يتطلب ذلك القدرة على 

 التخطيط -1

 التنظيم -2

 التوجيه -3

 المتابعة و التقييم -4



    :تعريف ادارة الوقت
الاستخدام الأمثل للوقت بهدف تحقيق     

أىققداف محققددة ذ ك بلققخ بققولتخ ي  ك 
التنظقققي  ك التو يقققو ك ال توبعقققي ك التقيقققي  
الفعول للأنش ي ك الوا بوت خلال فتقرة 

 .زمنيي محددة



 

 

 :ٍزطيجبد  داسح اى٘قذ      
 

 :  ٗرزطيت  داسح اى٘قذ عذح أٍ٘س إَٖٔب

 ،َححًٍَ اٌولج عٓ طشٍك حغمًَ اٌّماَ اٌَوَِت،  اٌخخطَظ اٌَوٌِ ٌخٕفَز اٌّما

 . ححذٍذ  لج ٌىً ِمّت

 يَٓ الأٔشطت،  ٌلإعخشاحت ٍمب عٍي اٌطاٌب ِشاعاة  ضن فواصً صَِٕت لصَشة

 . خاصت اٌّخعٍمت ِٕما يٕفظ الإطاس

  ،ححذٍذ الأ ٌوٍاث  ِشاعاة اٌفعاٌَت  اٌخٌ حعٌٕ إٔماص اٌّماَ ياٌطشق اٌصحَحت 

ٌضّاْ عذَ هذس اٌولج  اٌممذ، إٌي جأب  ضن حٍوي يذٍٍت  ِواعَذ ٔمائَت 

اٌّمذً ٌلأ لاث اٌماِشَت اٌّخّثٍت فٌ فخشاث اٌخٕمً   الإعخغلايلإٔماص اٌّماَ، 

 . اٌّواصلاث ياٌّطاٌعت أ  اٌّشاجعت

 أهُ ِا ٍمب عٍي اٌطاٌب اٌماِعٌ ِشاعاحف فٌ عَاق إداسة اٌولج حما ص ِشىٍت 

حشاوُ اٌذس ط،  رٌه ِٓ خلاي حٕظَُ اٌولج  إعطاء اٌّعٍوِاث اٌولج اٌلاصَ 

 .ٌعٍَّخٌ اٌفمُ  اٌحفظ



   نظوم إدارة الوقت

 انزخطٍط و انزُظٍى 
 

 ححذٍذ الأهذاف
 (َ ن ث َ ي )

 اٌخٕفَز   الإٌخضاَ أٍٓ ٍزهب اٌولج؟

 ححذٍذ الأ ٌوٍاث

 اٌخواصْ

 

 طوٍٍت اٌّذى

 ِخوعطت اٌّذى

 لصَشة اٌّذى

 

 اٌخاجًَحفادً اٌىغً  
 

 

 فصٌٍ

 اعبوعي

 ٍوٌِ

 



 ......أٍ٘س حضاعذك في حْظيٌ ٗقخل 
 وجود خطة مع وضوح الأهداف. 
 المرونة في تنفيذ خطتك. 
 دوني أفكارك وخططك وأهدافك. 
قارني بين الأولويات. 
خطتك وأهدافك كل يوم  إقرأي. 
نظمي مكتبك وغرفتك. 
 استخدمي التقنيات الحديثة لتنظيم وقتك. 
 ركزي ولا تشتتي ذهنك. 
 فالييأس أقيرط طرييل لمفشيل   ... لا تيأسيي ... لا تيأسي ...

 .أتعمم من أخطائي أكثر مما أتعممه من نجاحي : وقد قيل 
 



 ٍٖاساث إداسة اى٘قج ىيطاىب اىجاٍعي
دذد قائَت بإٔذافل في اىَشديت اىجاٍعيت 

 ًحْاٗه ٗسقت ٗقيٌ ٗقٌ بئعذاد قائَت بٖزٓ الإٔذاف ٗفقًا ىلأٗىٚ باىْضبت ىل ثٌ الأقو إَٔيت. 

دذد قائَت بأعَاىل اىيٍ٘يت 

 بعذ حشحيب الإٔذاف اىعاٍت دضب الأٗى٘يت، ٍِ اىٌَٖ أُ حعَو عيٚ حذذيذ قائَت أعَاىل اىيٍ٘يت، ٗحيل اىقائَت
فقط اجيش بٖذٗء ٗفنش فيَا يَنْل فعئ في مو يً٘ ٍِ أياً الأصبب٘  . يَنْل إعذادٕا بشنو أصب٘عي ٍثلً 

 .ٗصخنُ٘ صعيذ جذًا بزىل. دخٚ حذقق جزء ٍِ ٍٖاٍل ٗإٔذافل في ّٖايت الأصب٘ 

قضٌ ٗقخل فيَا يفيذ 

 ،ٍُخظظت ىيذساصت ٗاىَزامشة دضب جذٗه دساصي باىَ٘اد اىذساصيت اىخي حخْاٗىٖا فبي اىجاٍعبت دذد صاعاث 
ٗيْظخ ْٕا أُ حقً٘ ب٘ضع اىَ٘اد اىخي حَيو إىيٖا في اىَقذٍت ٍِٗ ثبٌ حقبً٘ بَبزامشة اىَب٘اد الأببشٙ بعبذٕا، 

با أُ حأببز فبي اعخبباسك. ٗرىل دخٚ حنُ٘ ٍقبو عيٚ اىَزامشة بشغف ًً اىخبي  اىَٖباساث مَا أّٔ ٍِ اىَٖبٌ أي
 .يجب أُ حخعيَٖا بله اىَشديت اىجاٍعيت ٗحذشص عيٚ حعيَٖا في اى٘قج اىَخظض ىيذساصت

 ٚا، فاىذساصت ٗاىَزامشة ط٘اه اى٘قج حشٕق اىعقو ٗحؤثش عي ًً ٍِٗ الإَٔيت بَناُ حذذيذ ٗقج مافي ىيخضييت أي
ىزا دذد ٗقج ىيخشفئ عِ راحل ٗاىقياً بشيء حشعش فئ باىخشفئ ٍثو اىخبشٗ  ٍبع الأطبذقاء أٗ . قذساحل اىعقييت

 .ىعب سياضخل اىَفًيت أٗ دخٚ اىجي٘س ٍع اىعائيت ٗاىخضاٍش ٗاىذذيث ٍعٌٖ

 ْٕاك اىنثيش ٍِ الأشياء اىخبي قبذ حشبخج اّخبإبل ٗحبعبذك عبِ إٔبذافل، ٕبزٓ الأشبياء ٍثبو ٍ٘اقبع اىخ٘اطبو
 .الاجخَاعي، اىخي حضخٖيل اىَزيذ ٍِ اى٘قج دُٗ جذٗٙ

 ٚحْظيٌ ٗقخل ٗإداسحٔ اىفعاىت ٕ٘ صش اىْجاح ٗاىخشٗ  ٍِ اىَشديت اىجاٍعيت بخبشاث ٍٖٗاساث حجعيبل قبادسًا عيب
حذقيق إٔذافل في ٍضخقبيل اىَْٖي، بجاّب حذقيق راحل في اىذياة الاجخَاعيت ٗمافت ج٘اّب اىذيباة ب٘جبٔ 

ا بعذ يً٘ ًٍ  .عاً، فخعيٌ حْظيٌ ٗإداسة اى٘قج يجعيل حأبز بط٘ة ّذ٘ حذقيق ٕذفل ي٘
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  :عند كضع الجدكل اليومي
 محوضرات ذ بحوث ذ )أعدي قوئ ي بولأشيوء التي يجب عليخ إنجوزىو خلال اليوم ال قبل

 (.الخ....زيورات
سجلي الأشيوء التي ل  تنجز من الأمس مع بكر السبب. 
قدِري الوقت ال توقع لكل نشوط من ىذه الأنش ي. 
حددي الوقت الذي ستنجزين فيو تلخ الالتزاموت. 
ىل تعتقدين أن الجدكل اليومي من قي ك ي كن إنجوزه؟ 



   :عند كضع الجدكل الزمني الأسبوعي
 ًأػدي قبئًخ ثبلأشٍبء انزً ٌجت ػهٍك إَجبسهب ف

 (.إنخ....يحبضزاد ، ثحىس ، سٌبراد)الأسجىع انًقجم 
 

قدِري انىقذ انًزىقغ نكم َشبط يٍ هذِ الأَشطخ. 
 

كوظزوف كرصًٍى جدول ٌزُبست يغ قدرار. 
 

 رؼدٌم انجدول ثًب ٌزُبست يغ الايىر انطبرئخ وانظزوف
 .انًفبجئخ



   مضيعوت الوقت

 . تخطيط/ اولويات / عدم وجود اهداف 1.

 .تقديرات غير واقعية للوقت/ محاولة القيام بأمور كثيرة في وقت واحد 2.

   .المقاطعات الهاتفية3.

 .”لا " عدم القدرة على قول  4.

 .الزائرون المفاجئون5.

   .الانشغال في برامج الترفيه6.

 .التأجيل المستمر والتهرب من المسؤولية7.

 .  عدم الصبر/ العجلة 8.

  .ترك المهام دون إنجازها9.

 .وغيرها من المضيعات...........  .الضجيج / المؤثرات البصرية الملهية 01.



 انكسم وانزأجٍميسججبد 

ضؼف أو اَؼداو اندافغ. 

ٌقجىل أهداف وضؼهب اَخزو. 

انخىف يٍ رقٍٍى اَخزٌٍ نؼًهك. 

 يب هى يطهىةاَجبس  ػدو انقدرح ػهى. 

 الاَشغبل ثأيىر انززفٍخ وانزسهٍخ. 



 ...ٍع٘قاث حْظيٌ اى٘قج 

عدو 
وجىد 

هدف أو 
 خطة

انتكاسم 
وانتأجيم 

 انتسىيف و

 
 اننسياٌ

 
يقاطعات 
الآخريٍ 
 وأشغالهى

عدو إكًال 
الأعًال 

وانتقصيرفيه
 ا

سىء انفهى 
 نهغير



 اداسح اى٘قذ فٜ اىقشآُ اىنشٌٝ 
 اىزخطٞط: أٗلاً  

عييشا اىقييشآُ اىنييشٌٝ ١َّيي٘رط ثةييشٛ فييٜ اىزخطييٞط رقمييش فييٜ ٍعييشا ا٣قييشاس 

يكيلق }: ٗاىضْبء، عبء رىل فٜ ع٘سح ٝ٘عف عيٞٔ اىغيلاً، فيٜ ق٘ىئ رعيبىٚ ََ قيَبهَ اىم َٗ
أقخَييشَ  َٗ ييشا  مْجقلادَا خق م يي ََ عق عَييجم َٗ غَييب س  سَ عك ِِ عَييجم قٖ يق اُ ٝيَي ممق ب ََ يي ََ ثقَيَيشَادا عك ِّييٜ أسََٙ عَييجم  كّ

 َُ ٗ جقشق ؤٝبَ رعَم مٌ ىكيشُّ مْزق مُ مق َٛ  ك ٝبَ ؤم ّكٜ فكٜ سق قَ أفَمزق٘ ََ ٢م ََ َٖب اىم يغَبسق *ٝبَثكغَبدا ٝبَأَُّٝ مْ ا أَ قيَبىق٘

 َِ ٞ كَ كً ثكعَبىك لاَ حم ََ كٗٝوك ا١م قِ ثكزَ م ب ّحَم ٍَ َٗ اً  لاَ يخا *أحَم ٍِ يذَ أق ادِمَيشَ ثعَم َٗ يب  ََ قٖ مْ كٍ قبَهَ اىيِزكٛ ّغََيب  َٗ
كُ  ييق٘ عك كٔ فَ سَم كٗٝيكي مٌ ثكزَ م جَِّئقنق اُ *أَّبَ أقّ ب ََ ي كَ ثقَيَشَادا عك يَب فكيٜ عَيجم زكْ

ٝقق أفَم يذِّ َٖيب اىدِّ عقيفق أَُّٝ ٝق٘

قَ  كىيَٚ اىْيِبطك  ي عك أقخَيشَ ٝبَثكغَيبدا ىعََيِّيٜ أسَم َٗ يشا  مْجقلادَا خق م كَ عق عَجم َٗ غَب س  سَ عك ِِ عَجم قٖ يق مق
َٝ م

 َُ ٘ قَ يَ مٌ ٝعَم قٖ كٔ  كلاِ *ىعََيِ مْجقيك ي ٗٓق فكيٜ عق مٌ فيَزَسق رُّ يب حَدَيذم ََ َِ دَأثَيًب فَ يْكٞ ََ عك َُ عَيجم ي٘ سَعق قيَبهَ رضَم

 َُ يق٘ ب رَ ممق َِ كٍ لاً  ِِ  كلاِ قيَكيٞلاً *قيَكٞ قٖي مٌ ىَ زق مٍ يب قيَذِ ٍَ  َِ يم يذَادس ٝيَ ممق سَ دك ذك رَىكيلَ عَيجم مِ ثعَم كٍ ٌِ َٝ مركٜ  صق

 َُ ْق٘ دك ب رقحم َِ َُ *كٍ ٗ شق كٔ ٝقعمدك فكٞ َٗ كٔ ٝقغَبسق اىْبِطق  سً فكٞ ذك رَىكلَ عَب مِ ثعَم كٍ ٌِ َٝ مركٜ   ( .ه){ صق

 ُ ٕزٓ اٟٝبد رذه عيٚ أُ ٝ٘عف عيٞٔ اىغلاً قذ سعيٌ خطيخ ىيغيْ٘اد اىَقجييخ، 

 .ٗأُ اىزخطٞط لا ْٝبفٜ اىز٘مو، ثو ٕ٘ ٍِ ثبة ا١خز ثب١عجبة



اعزعشاا ثعضك ّد٘ص اىقشآُ ّغذ أُ إٌٔ عْبصش اىزخطٞط 

 :ا٣علاٍٜ ٕٜ
 :رحذٝذ ا١ٕذا  -ه

ٝعييذل رحذٝييذ ا١ٕييذا  ٍييِ أثييشص عييَبد اىزخطييٞط اىزييٜ دعييب  ىٖٞييب اىقييشآُ اىنييشٌٝ، قييبه 

اٌ }: رعبىٚ يزقَكٞ غم قٍ يشَاسا  ٝلبً عَييَٚ صك ك٘ يٜ عَي ةك مَ يِ َٝ ٍِ مٕذَٙ أَ كٔ أَ كٖ عم َٗ نكجلبً عَيَٚ  قٍ  ٜ ةك مَ مِ َٝ ََ أفََ

 .ٗلا دل ث ُ ٍِ َٝةٜ  ىٚ ٕذ  ٗغبٝخ ٕ٘ إٔذٙ ٍَِ ٝخجط خجط عة٘اء{ *

 :رحذٝذ ا١ٗى٘ٝبد -و

ت إَٔٞزٖب ا١ٌٕ فب١ٌٕ، ٕٗزا ٍَب ٝعيِٞ  ثعذ رحذٝذ ا١ٕذا  ٝزٌ رحذٝذ ا١ٗى٘ٝبد حَغم

عيٚ مغت اى٘قذ ثإعطبء ا١ٕذا  راد ا١َٕٞخ اىنجشٙ ا١ٗى٘ٝيخ فيٜ اىزْذٞيز، فحيِٞ 

ِٜ صييٚ ع عيٞئ ٗعييٌ ثبىيذع٘ح فيٜ ق٘ىئ رعيبىٚ َٖيب }: أٍش اىَ٘ىٚ عضِ ٗعوِ اىْجي ٝبَأَُّٝ

ييذِصِّشق  قَ سم *اىم مّييزك َ مٌ فَ  : ، فإّيئ حييذد ىيئ أٗى٘ٝييخ دعيي٘ح ا١قييشثِٞ ٍييِ عةييٞشرٔ ثق٘ىيئ{  *ققيي

{ َِ ٞشَرلََ ا١قَمشَثكٞ سم عَةك مّزك أَ َٗ*  } 



 :اعزضَبس عََٞ اىَ٘اسد اىَزبحخ -ى

كٔ }: قييبه رعييبىٚ قكيي مِ سكصم يي كٍ يقيي٘ا  مق َٗ َٖييب  جك ْبَمك ٍَ يي٘ا فكييٜ  ةق مٍ اَ رَىقيي٘لاً فبَ قٌ ا١سَم يي َ٘ اىيِيزكٛ عَعَييوَ ىنَق قٕيي

يي٘سق  كٔ اىُّْةق مٞيي أحييول ع ىلاّغييبُ اعييزغلاه ٕييزٓ اىَيي٘اسد ٗعيييٚ ساعييٖب اى٘قييذ ( ي){ *َٗ كىَ

فٖ٘ إٌٔ اىَ٘اسد ٗأعظَٖب د ّبً، ٗقذ عيخشٓ ع ىْذيَ ا٣ّغيبُ مَيب ٕي٘ ايبٕش اٟٝيبد 

 .اىَزم٘سح آّذب

 :ثزه ا١عجبة ٗاى٘عبئو اىَةشٗعخ -ي

رحقٞيييق ا١ٕيييذا  لا ٝنيييُ٘  لا ثبىغيييعٜ ٗثيييزه ا١عيييجبة فيييٜ اعيييزضَبس مبفيييخ اى٘عيييبئو 

حا }: اىَزبحخ، ٗفٜ رىل ٝق٘ه ع عضِ ٗعوِ  ِ٘ مِ ققي ي كٍ مٌ  زق زطََعم ب اعم ٍَ مٌ  قٖ ٗا ىَ ذُّ أعَك ىنيِ ( . ٌ){ َٗ

ٝقيحظ ْٕب أّٔ ٝز٘عت عيٚ اىَغيٌ اىزحشٛ فٜ ٍةشٗعٞخ اى٘عبئو اىزٜ ٝغزخذٍٖب فيٜ 

 .رحقٞق ا١ٕذا ، فبىغبٝخ فٜ ا٣علاً لا رجشس اى٘عٞيخ

 :رعيٞق اىْزبئظ ثَةٞئخ ع -ً

ٍِ عَبد اىزخطٞط فٜ ا٣علاً رحذٝذ ا١ٕذا  ٗثيزه ا١عيجبة، ٗاىز٘ميو عييٚ ع ثعيذ 

ِِ }: رىييل فييٜ رحقٞييق اىْزييبئظ ٗرعيٞييق رىييل ثَةييٞئخ ع ٗرقييذٝشٓ، قييبه رعييبىٚ لاَ رقَقيي٘ىَ َٗ
وس رَىكلَ غَذًا  ِّٜ فبَعك مُ ٝةََبءَ عِق * ىكةَٜءا  كّ ٗاىخطبة ْٕب ٝذٞذ عًَ٘ اىز٘عٞئ ( . ه){  كلاِ أَ

زٔ ٍِ ثعذٓ ٍِ ِّٜ صيٚ ع عيٞٔ ٗعيٌ ١ٗق  .ىيْج



 :أدىخ ٍِ اىغْخ اىْج٘ٝخ اىةشٝذخ فٜ إَٔٞخ اى٘قذ 
 

 لا ريضٗه قيذٍب عجيذ ٝيً٘ اىقٞبٍيخ حزيٚ : )) أُ سع٘ه ع صيٚ ع عيٞٔ ٗعييٌ قيبه

عِ عَشٓ فَٞيب أفْيبٓ ، عيَئ ٍيب عَيو ثئ م ٗعيِ ٍبىئ ٍيِ أٝيِ : ٝغ ه عِ أسثَ 

 (( أّذقٔ م ٗعِ عغَٔ فَٞب أثلآ م  ٗفٌٞأمزغجٔ 

 ّعَزبُ : )) قبه اىْجٜ صيٚ ع عيٞٔ ٗعيٌ : عِ أثِ عجبط سْٜ ع عَْٖب قبه

،  7عيي  ) سٗآ اىجخييبسٛ ، (( اىدييحخ ، ٗاىذييشا  : ٍغجييُ٘ فَٖٞييب مضٞييش ٍييِ اىْييبط 

 ( . 8هوص 

 ٌأغزيٌْ : )) عِ أثِ عجبط سْٜ ع عَْٖيب قيبه سعي٘ه ع صييٚ ع عيٞئ ٗعيي

دجبثل قجو ٕشٍل ، ٗصحزل قجو عيقَل ، ٗغْيبك قجيو فقيشك ، : خَغبً قجو خَظ 

،  يعي  ) سٗآ اىحبمٌ فيٜ اىَغيزذسك ، (( ٗفشاغل قجو دغيل ، ٗحٞبرل قجو ٍ٘رل 

 ( . ٌنىص 



 اىْبط ٗاى٘قذ
 : ُ اىْباش فٜ أح٘اه اىْبط ٝغذ أٌّٖ رغبٓ اى٘قذ عيٚ سجقبد

ٍيييِ أعَيييبىٌٖ اىْبفعيييخ أمضيييش ٍيييِ أٗقيييبرٌٖ، ٗٝيييزمش أُ اىةيييٞ  عَيييبه اىيييذِٝ : ا١ٗىيييٚ

شل ثَقٖيٚ، فيشأٙ سٗاد اىَقٖيٚ ٕٗيٌ ٍَْٖنيِٞ فيٜ ىعيت اىي٘س   ٍَ اىقبعَٜ سحَٔ ع 

ىي٘ : فقيبه سحَئ ع، ٗاىطبٗىخ ٗدشة اىَةشٗثبد َٗٝ ُ٘ فٜ رىل اى٘قذ اىط٘ٝو

 !مبُ اى٘قذ ٝةزشٙ لادزشٝذ ٍِ ٕؤلاء أٗقبرٌٖ

ٍِ ٝةغيُ٘ عََٞ أٗقبرٌٖ فٜ اىشمض ٗساء ٍب لا فبئذح فٞٔ،  ٍيب فيٜ عييٌ لا : اىضبّٞخ

 .ْٝذَ أٗ أٍ٘س اىذّٞب ا١خشٙ

ٗرمش اثِ اىقٌٞ قدخ سعو مبُ ٝذْٜ عَشٓ فٜ عََ ا١ٍ٘اه ٗرنذٝغٖب، فيَب احز يش 

صي٘ة ثخَغيخ، ٗصي٘ة ثعةيشح، ٕيزا : فيٌ ٝقيٖب، ٗععو ٝق٘ه. قو لا  ىٔ  لا ع: قٞو ىٔ

 .ٍٗب صاه ٕنزا حزٚ خشعذ سٗحٔ. ص٘ة عٞذ

 !ٍِ لاٝذسُٗ ٍبرا ٝذعيُ٘ ثبى٘قذم: اىضبىش



 :ٗاىغجت فٜ رذبٗد أح٘اه اىْبط ٍَ اى٘قذ ٝشعَ  ىٚ صلاصخ أعجبة سئٞغخ

عييذً رحذٝييذ ٕييذ  ٍييِ اىحٞييبح، ٗاى٘اعييت عيييٚ اىَغيييٌ أُ ٝعيييٌ أُ : اىغييجت ا١ٗىييٚ

يب خَيقَميذق } : مَب قيبه رعيبىٚ، اىٖذ  اىزٛ خيقٔ ع عض ٗعو ٍِ أعئ ٕ٘ عجبدرٔ ٍَ َٗ
كُ  جقيييذقٗ عَم مّيييظَ  كلِا ىكٞ ك ا٣م َٗ  ِِ ييي ، ٗىيييٞعيٌ أُ ٕيييزٓ اىيييذاس داس عَيييو [ًٌ: اىيييزاسٝبد]{ اىمغك

مْٞبَ لَا } : ٗىٞغذ داس ساحخ ٗعجش مَب قبه رعبىٚ مٌ  كىَ أَّنِق َٗ مٌ عَجضَبً  ب خَيقَمْبَمق ََ مٌ أَِّ جمزق أفَحََغك

 َُ عَعق٘ فبىذّٞب ٍضسعخ ى٠خشح  ُ صسعذ فٖٞب خٞشا عْٞيذ ، [ًهه: اىَؤٍُْ٘]{ رقشم

ٗ ُ صسعذ فٖٞيب ديشا عْٞيذ اىعيزاة ا١ىيٌٞ فيٜ رىيل ، اىْعٌٞ اىَقٌٞ فٜ عْبد اىْعٌٞ

 .اىًٞ٘ اىعظٌٞ

 .اىغٖو ثقَٞخ اى٘قذ ٗإَٔٞزٔ: اىغجت اىضبّٜ

فنضٞيش ٍيِ اىْيبط ٍيذسمُ٘ ١َٕٞيخ اى٘قيذ ، ْعف ا٣سادح ٗاىعضَٝخ :اىغجت اىضبىش

ٗىنيِ ثغييجت ، ٗٝعشفيُ٘ ٍيب ْٝجغييٜ أُ َٝي٢ ثئ اى٘قيذ ٍييِ ا١ٍي٘س اىْبفعيخ، ٗقَٞزئ

فعييٚ اىَغييٌ أُ ٝعيبىظ ٕيزا ، ْعف عضَٝزٌٖ ٗ سادرٌٖ لا ٝقٍُ٘٘ ثةٜء ٍيِ رىيل

ثبىَغبثقخ ٗاىَجيبدسح  ىيٚ ا١عَيبه اىديبىحخ، ٗالاعيزعبّخ عييٚ رىيل ثيب  عيض ٗعيو 

 .أٗلا صٌ ثبىشفقخ اىدبىحخ



 شكزاً نكى


