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 اٌّمذِح

٠مظذ ثبٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ِغًّ الأشطخ اٌطٛػ١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد ٠ٚشبسن ِٓ خلاٌٙب اػؼبء       

اٌّغزّغ الاخش٠ٓ عٛاء فٟ اخز١بس إٌخجخ اٌؾبوّخ ثطش٠مخ ِجبششح اٚ غ١ش ِجبششح اٚ اٌّشبسوخ فٟ طٕغ 

 ٌٍذٌٚخ ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب .اٌمشاس اٚ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ 

ٚرزطٍت اٌذ٠ّمشاؽ١خ ِشبسوخ ع١بع١خ ِٓ لجً وبفخ افشاد اٌّغزّغ .ثً اْ رطج١مٙب ٠زطٍت اٌّشبسوخ الاٚعغ 

١ٓ ٚاٌزشش٠ؼبد ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي ,ٌىٕٙب رظً ِغشد خطبة سعّٟ ٔظشٞ اٌمٛأر١ّض  ٌٍٕغبء, ٚلذ لا

 ٠زطبثك رّبِب ِغ رٛص٠غ اٌغٍطخ ثؾغت إٌٛع ػٍٝ طؼ١ذ اٌٛالغ . وّب اْ دعبر١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي لذ لا لذ لا

رزؼّٓ الا١ٌبد  رزؼّٓ ر١١ّضا ٚاػؾب طش٠ؾب فٟ ِغبي اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ,ٌٚىٕٙب فٟ راد اٌٛلذ لا

ؽك اٌّشأح فٟ  اٌؼبِٕخ ٌزطج١ك رٍه إٌظٛص ,فؼلا ػٓ اْ ٕ٘بن ثؼغ اٌذعبر١ش رغفً طشاؽخ إٌض ػٍٝ

 اٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ .

 

: ٟ٘ رٍه اٌؾمٛق اٌزٟ رضجذ ٌٍشخض أٔٗ ػؼٛ فٟ عّبػخ ع١بع١خ ِؼ١ٕخ ، ار ٠ٕض  اٌذمٛق اٌس١اس١ح

( ِٕٗ ػٍٝ " ٌىً ِٛاؽٓ أْ ٠شبسن فٟ اداسح اٌشؤْٚ اٌؼبِخ 12الاػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الأغبْ فٟ اٌّبدح )

اٌزب١ٌخ ) ؽك فٟ اٌّشبسوخ  ٌجٍذٖ ، أِب ِجبششح ٚأِب ثٛعبؽخ ِّض١ٍٓ ٠خزبسْٚ فٟ ؽش٠خ : ٚرؼُ اٌّغبلاد

اٌغ١بع١خ/ اٌؾك فٟ ؽش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزؼج١ش/اٌؾك فٟ أزخبثبد ؽشح ٔض٠ٙخ /اٌؾك فٟ رى٠ٛٓ اٌغّؼ١بد 

 (2١١، طفؾخ 1١2٢)خبٌذ، ٚالاؽضاة / ؽمٛق الأل١ٍبد. 

 :ِٕٗ ػٍٝ (20) اٌّادجٚرٌه فٟ  اٌّساٌحػٍٝ ٘زٖ  َ(2005) حٌمذ ٔض اٌذسرٛس اٌؼشالٟ ٌسٕ 

ثّب ف١ٙب ؽك اٌزظ٠ٛذ  اٌغ١بع١خٚاٌزّزغ ثبٌؾمٛق  اٌؼبِخفٟ اٌشؤْٚ  اٌّشبسوخٚٔغبء ؽك  ٌٍّٛاؽ١ٕٓ سعبي   

(1١١٢)اٌذعزٛس اٌؼشالٟ،  .ٚالأزخبة ٚاٌزشش١ؼ
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ْ ٠ىْٛ أاٌزٟ رؼٕٟ  اٌّٛاؽٕخ اٌٝػًّ ِؼ١ٓ رغزٕذ  خٌّّبسع رّٕؼ خثّضبثٗ سخظ ٌٍّشآٖ اٌغ١بع١خرؼذ اٌؾمٛق  

ٌٍؾمٛق ٚاٌٛاعجبد  ػبِب   ف١ٙب اٌمبْٔٛ اٌٛؽٕٟ ٔظبِب   ٠ٕشئاٌزٟ  اٌذٌٚخٚ فٟ ع١بع١ب   أفٟ ِغزّغ  اٌفشد ػؼٛا  

 اٌغٕغ١خ خرىْٛ ساثطػبدٖ ِب ٚ ،ث١ُٕٙ اٌّغبٚاحعبط أٚ ر١١ّض ٚػٍٝ أدْٚ رفشلٗ ِٓ  اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ اٌغ١ّغ 

  (٩، طفؾخ 1١١٢)فٛصٞ،  .فٟ رؾذ٠ذ ِٓ ٘ٛ اٌّٛاؽٓ اعبع١ب   ِؼ١بسا  

 ،ؽمٙب فٟ الأزخبة الاٌٚٝصلاس فمشاد رزؼّٓ  ػٍٝ اٌؼشال١خ ٌٍّشآٖ اٌغ١بع١خ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌؾمٛق    

ٚف١ّب  ،ؽضاة ٚالأزّبء ا١ٌٙبلأا رأع١ظفٟ  اٌؼشال١خ اٌّشآٖفززؼّٓ ؽك  اٌصاٌصح ، أِبؽمٙب فٟ اٌزشش١ؼ  ٚاٌصا١ٔح

 :رفظ١ً ٌزٌه ٠أرٟ

-أ
 

 ثبلأى١ٍض٠خ  (quota) خ رٕطكلار١ٕ١ وٍّخ ( :  quotaاٌىٛرب" )")أرٙان اٌذك الأرخاتٟ( اٌىٛذا إٌسائ١ح 

”. ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌغٍطخ اٌغ١بع١خٔظبَ أزخبثٟ ٠ٙذف ٌؼّبْ ؽمٛق الأل١ٍبد فٟ الأزخبثبد اٌؼبِخ “٠ؼٕٟ 

ث١ٓ اٌشعبي  لا ع١ّبرشىً اٌىٛرب رذخلا  إ٠غبث١ب  ٌزؾم١ك اٌّغبٚاح ٚرم١ًٍ اٌز١١ّض ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ اٌّخزٍفخ ٚ

أٞ فٟ  ٌٍٕغبء،رخظ١ض ػذد ِؼ١ٓ ِٓ اٌّمبػذ فٟ ا١ٌٙئبد اٌزشش٠ؼ١خ ” اٌىٛرب إٌغبئ١خ“ٚإٌغبء. رزطٍت 

بن ؽظخ ٔغبئ١خ ٌّمبػذ اٌزٟ رشغٍٙب اٌّشأح ػٓ إٌغجخ اٌّمشسح لبٔٛٔ ب ، أٞ أْ ٕ٘اٌجشٌّبْ ، ثؾ١ش لا ٠مً ػذد ا

 اٌغ١بع١خ، ٌٚىٓٚرطشػ اٌىٛرب ؽلا  ِشؽ١ٍب  ٌٍّشبسوخ اٌؼئ١ٍخ ٌٍٕغبء فٟ اٌؾ١بح  .إٌغبء ٘بِؾذدح ٠غت أْ رّلأ

أشىبي اٌز١١ّض فٟ رّض١ً  ثؼغ اٌّؼبسػ١ٓ ٌٕظبَ اٌىٛرب أٔٗ أؽذ أر ٠ؼُذ  ٠زؼشع ٘زا إٌظبَ ٌجؼغ الأزمبداد، 

ػٕذِب رخظض  لا ع١ّبإٌغبء، ٚلذ لا ٠ؼجش ػٓ إسادح إٌبخج١ٓ ثشىً ؽم١مٟ أٚ أٔٙب رؾذ  ِٓ خ١بساد إٌبخج١ٓ 

 .(٨-٢، اٌظفؾبد 1١12)اٌض٠ذٞ،  ِمبػذ ٌٍٕغبء فٟ اٌّغبٌظ اٌزشش٠ؼ١خ

( دٌٚخ رؼزّذ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ اِزذاد دٚي اٌؼبٌُ ؛فٟ وً ِٓ ٨١اٌذساعبد ٚالاثؾبس أْ اوضش ِٓ ) ذٚرؤو

افش٠م١ب)عٕٛة افش٠م١ب ، إس٠زش٠ب ،غبٔب، اٌغٕغبي ، سٚأذا ، ثٛسو١ٕب فبعٛ ...( ٚاِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ )الاسعٕز١ٓ ، 

.( ٚآع١ب) ثٕغلادػ ، ثبوغزبْ ، عش٠لأىب، اٌجشاص٠ً ، اٌّىغ١ه ...( ٚاٚسٚثب)اعجب١ٔب ، ثش٠طب١ٔب ، ثٍغ١ىب .

)اٌغذ،  ِظش ( اٌف١ٍ١ج١ٓ، إٔذ١ٔٚغ١ب ...( ٚاٌىٛرب فٟ إٌظُ اٌؼشث١خ )اٌؼشاق ، الاسدْ، فٍغط١ٓ ، اٌّغشة ، 

1١22).
 

ٚاٌشعً، اٌّشبسوخ الأزخبث١خ ػٍٝ أعبط اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌّشأح  ؽكإٌٝ  1١١٢أشبس اٌذعزٛس اٌؼشالٟ ٌغٕخ ٚ 

ِجذأ اٌّغبٚاح ٚسٚػ ٚ، ثّب ٠زفك  1١١٢ٌغٕخ  2١ثزٕظ١ّٗ فٟ لبْٔٛ الأزخبثبد سلُ  شالٟاٌّششع اٌؼ ٚلبَ

 .اٌذ٠ّمشاؽ١خ

( ٌغٕخ ٩)رُ اٌغبء لبْٔٛ الأزخبثبد ٚاعزجذاٌٗ ثمبْٔٛ أزخبثبد ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ سلُ  1١1١ٚفٟ ػبَ 

٠شزشؽ ػٕذ رمذ٠ُ اٌمبئّخ اٌّفزٛؽخ اْ ٠شاػٝ رغٍغً إٌغبء ثٕغجخ اِشأح ثؼذ وً  "ٔض ػٍٝ  ، ٚاٌز1١1١ٞ

 ".صلاصخ سعبي
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ٟ٘ ِذظٍح اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّرفاػٍح ٚاٌّرذاخٍح  ٌٍّشأجاْ ظا٘شج ِذذٚد٠ح اٌّشاسوح اٌس١اس١ح    الا  

 ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّجرّؼٟ اٌؼاَ .سٛاء وأد س١اس١ح اٚ الرظاد٠ح اٚ اجرّاػ١ح اٚ شماف١ح, فّٕٙا ِا ٠شجغ اٌٝ:

ػٍٝ ِجذأ اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌزوٛس ٚالأبس ف١ّب  اٌّششع ضلا ٠ٕ  , ؽ١شاسثاب دسرٛس٠ح ٚلا١ٔٛٔح -

ِٚغ رٌه رظً ٘زٖ  دك اٌرشش١خ ٚالأرخاب ٌٍّشأح٠خض ثؼغ اٌؾمٛق اٌغ١بع١خ , ٚلذ ٠ؼّٓ 

إٌظٛص ِؼطٍخ ثظفخ و١ٍخ اٚ عضئ١خ ثفؼً ػذَ ٚعٛد ا١ٌبد ػبِٕخ ٌزٕف١ز رٍه إٌظٛص ,وّب 

خ فٟ  دعبر١ش دٚي د٠ّمشاؽ١خ اعٍفٕب, فزجمٝ ِغشد ٔظٛص  ٠ّىٓ اٌزظب٘ش ثبٔٙب ٔظٛص غ١ش ر١١ّض٠

 .!! 

ٚاٌزٞ  تإٌسك اٌصمافٟ ٚاٌم١ِّٟٚٓ اٌؼٛاًِ اٌّؼٛلخ ٌزؾم١ك اٌّشبسوخ الاٚعغ ٌٍٕغبء  ِب ٠زظً  -

ٚدٚس٘ب فٟ اٌّغزّغ , ف١غبػذ رٌه ػٍٝ ع١بدح رظٛساد ِغٍٛؽخ ػٓ  اٌّشأح٠ىشط طٛسا ّٔط١خ ػٓ 

زا اٌظذد ٌٍؾذ ِٓ رفؼ١ً ِغ رٛافش ثؼغ اٌزفغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب ثٙ أحاٌّشِٛلف اٌذ٠ٓ ِٓ 

رؾم١ك رٌه, ٚاٌشد ػٍٝ اٌغٙٛد اٌذ١ٌٚخ  ثأ١ّ٘خِشبسوخ إٌغبء اٌغ١بع١خ  ٌّٚمبِٚخ  الاطٛاد اٌّطبٌجخ 

 ٚاٌؾغظ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رضجذ ا١ّ٘خ اٌزشبسن فٟ وً ِغبلاد اٌؾ١بح .

فٟ اٌّغزّؼبد إٌب١ِخ   ٔغت الا١ِخ  ثىبفخ أٛاػٙب ث١ٓ إٌغبء اٌؼٛاًِ الالرظاد٠ح ٚاسذفاعٚرغبُ٘  -

 اعجبثب اخشٜ ِؼبفخ ٠ّىٓ الاشبسح ا١ٌٙب فٟ ٘زا اٌظذد.

ٌذٜ اٌؼذ٠ذ ؽٛي ا١ّ٘خ ِشبسوخ إٌغبء فٟ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٠ؼذ ِٓ  ١ّٕ٘ح اٌؼم١ٍح اٌزوٛس٠ح ٚاٌشهاْ  -

 اٌؼٛاًِ الاعبع١خ ٚاٌّؤصشح فٟ ٘زا اٌّغبي ٚاْ اعزخذِذ ثشىً ػّٕٟ ٚغ١ش ِؼٍٓ  

ػّٓ  اٌم١اداخ اٌذضت١ح ترٛف١ش ِسرٍضِاخ اٌرذس٠ة ٚاٌرط٠ٛش ٌٍىٛادس إٌسائ١ح ػذَ ا٘رّاَوّب اْ  -

 رٍه الاؽضاة ػبػف ِٓ ػؼف ِشبسوخ إٌغبء فٟ اٌّٛالغ اٌم١بد٠خ فٟ اٌؼًّ اٌؾضثٟ .

 

  2003اٌّشاسوح اٌس١اس١ح ٌٍٕساء تؼذ ػاَ 

ؼشاق ثؼذ اؽذاس اٌزغ١١ش ٌٕشش ثبٌشغُ ِٓ ػذَ رٛلغ ظٙٛس اشىب١ٌبد ثشبْ رٛع١غ ِشبسوخ إٌغبء فٟ اٌ      

اٌذ٠ّمشاؽ١خ ثبفزشاع اْ الاؽشاف الاعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش اػٍٕذ اْ اٌٙذف الاعبط ٠زّضً فٟ ٔشش 

اٌذ٠ّمشاؽ١خ وّب اْ ِؼظُّٙ وبْ لذ غبدس ثفؼً غ١بة اٌذ٠ّمشاؽ١خ ٚػبد ٌجٕبئٙب فٟ اٌؼشاق ٚاٌذ٠ّمشاؽ١خ 

اْ اٌغش٠ت اْ اٌزّض١ً إٌغبئٟ فٟ اٚي و١بْ ع١بعٟ عبء خغلا اعبعب رفزشع اٌّشبسوخ الاٚعغ ٌٍٕغبء !الا 

ٚػٕذ  1١١2ػؼٛ فٟ ِغٍظ اٌؾىُ الأزمبٌٟ فٟ ػبَ  1٢ٔغبء فمؾ ِٓ اطً   3شا ؽ١ش رُ رؼ١١ٓ زغِج
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ػؼٛا فٟ ِغٍظ اٌٛصساء  32ٔغبء ِٕبطت ٚصاس٠خ  ِٓ اطً  2رؼ١١ٓ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ الأزمب١ٌخ ِٕؾذ 

 . اٌّشأحْ ٚص٠شح اٌذٌٚخ ٌشؤٚ اٌضساػخ, ؼبِخ,ْ اٌجٍذ٠خ ٚالاشغبي اٌاٌؼًّ ٚاٌشؤْٚ الاعزّبػ١خ ,اٌشؤٚ ٟ:٘

ٚلذ ٔظذ اٌّبدح  ط ِٓ لبْٔٛ اداسح اٌذٌٚخ ٌٍّشؽٍخ الأزمب١ٌخ ػٍٝ)٠غزٙذف لبْٔٛ الأزخبثبد رؾم١ك ٔغجخ 

 رمً ػٓ اٌشثغ ِٓ اػؼبء اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ . رّض١ً ٌٍٕغبء لا

))٠غت اْ  2ُ اٌظبدس ػٓ عٍطخ الائزلاف اٌّؤلزخ )لبْٔٛ الأزخبة(,اٌمغ ٩١ِٓ اِش سلُ  3صُ عبء د اٌّبدح 

ٚاؽذح ػٍٝ الالً ػّٓ اعّبء اٚي صلاس ِششؾ١ٓ فٟ اٌمبئّخ ,وّب ٠غت اْ ٠ىْٛ ػّٓ  اِشأح٠ىْٛ اعُ 

 ٚ٘ىزا دٚا١ٌه ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌمبئّخ.(( اعّبء اٚي عذ ِششؾ١ٓ ػٍٝ اٌمبئّخ اعُ اِشأر١ٓ ػٍٝ الالً,

ؼٛ ِٕزخت فٟ وبْٔٛ ػ 1٢٢ِٓ اطً  اِشأح ٨٢ٚٔز١غخ ٌزطج١ك ٘زا إٌظبَ وبْ ػذد إٌغبء إٌّزخجبد 

ؽم١جخ ٚصاس٠خ فٟ اٌؾىِٛخ الأزمب١ٌخ ٌُٚ رشغً  3١ؽمبئت ٚصاس٠خ ِٓ اطً  ١ٚشغٍذ إٌغبء  1١١٢اٌضبٟٔ 

 خاٌٛصساء ٚثٕغج% فٟ ِغٍظ 22إٌغبء اٞ ِٓ إٌّبطت اٌغ١بد٠خ الاسثؼخ اٌؼ١ٍب فغبء اٌزّض١ً إٌغبئٟ ثٕغجخ 

ٚعٛد ٔض فٟ لبْٔٛ اداسح اٌذٌٚخ ِٓ شبٔٗ اْ ٠ؾذد  %فٟ اٌغّؼ١خ اٌٛؽ١ٕخ ,ٚ٘زا ٠ش١ش ػ١ّٕب اٌٝ ػذ31َ

 ؽذ ادٔٝ ٌزّض١ً إٌغبء فٟ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ اٚ اٌمؼبئ١خ.

%ٌُ 1٢اْ ٔغجخ اي  ُإٌغجٟ, سغٚوزٌه رؾمك اٌزّض١ً إٌغبئٟ فٟ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد ثّٛعت رطج١ك اٌزّض١ً 

ػؼٛ وبْ ػذد  ٢٢ٓ رزؾمك فٟ ػذد ِٓ اٌّؾبفظبد .ٚػٕذِب شىٍذ ٌغٕخ ط١بغخ اٌذعزٛس اٌزٟ رىٛٔذ ِ

 فمؾ . ٩إٌغبء 

ٚا١ٌَٛ ٠ٕض اٌذسرٛس اٌؼشالٟ اٌجذ٠ذ ٚاٌزٞ ٘ٛ الاْ تظذد الالشاس إٌٙائٟ تؼذ أٙاء اجشاءاخ اٌرؼذ٠لاخ فٟ 

اٌفمشج ساتؼا اٌٝ   44اوصش ِٓ ِادج اٌٝ اٌّساٚاج فٟ اٌذمٛق اٌس١اس١ح ت١ٓ اٌزوٛس ٚالأاز, ٚفٟ اٌّادج

% . د١س ٔظد ػٍٝ )٠سرٙذف 25سائٟ فٟ ِجٍس إٌٛاب تّا لا٠مً ذخظ١ض ٔسثح شاترح ٌٍرّص١ً إٌ

 ذمً ػٓ اٌشتغ ِٓ ػذد اػضاء ِجٍس إٌٛاب ( لأْٛ الأرخاتاخ ذذم١ك ٔسثح ذّص١ً ٌٍٕساء لا

اٌلافذ ٌلأزجبٖ اْ ِشبسوخ إٌغبء فٟ الأزخبثبد وبٔذ ٚاعؼخ ,سغُ رشدٞ الاٚػبع الا١ِٕخ ٚرؼمذ٘ب    ٚلذ 

إٌغجٟ ٌٍٕغبء اٌٝ عذلا ٚاعؼب ػٕذ وزبثخ اٌذعزٛس ٚػجشد ِغٛدح اٌذعزٛس الاٌٚٝ اٌزٟ  رؼشػذ لؼ١خ اٌزّض١ً

ػٓ رٛعٙبد ؽم١م١خ ٌزغبً٘ ٚػغ الا١ٌبد اٌؼبِٕخ ٌزؾم١ك اٌّشبسوخ ثؾغخ رؼبسع إٌض  أٔزانرغشثذ 

ٌزٛعٗ ػٍٝ اٌىٛرب ِغ ِجذأ اٌّغبٚاح إٌّظٛص ػ١ٍٗ فٟ ٔفظ اٌذعزٛس ٚثؼذ رظذٞ اٌؾشوخ إٌغبئ١خ ٌٙزا ا

اٌّؤصش٠ٓ ١ٌؼذي اٌزٛعٗ  ٓاٌغ١بع١١ِٚمبِٚزٙب ٌٗ ػجش ؽّلاد ػغؾ ٚاعؼخ ػٍٝ اٌٍغٕخ اٌذعزٛس٠خ ٚاٌمبدح 

ثذسعخ اخشٜ ِٓ الاٌزفبف ؽ١ش ٚسدد اٌّبدح اٌذعزٛس٠خ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ اٌزّض١ً إٌغجٟ ِؾذدح ثذٚسر١ٓ 

ذ اٌىٛرب فٟ اٌذعزٛس أزخبث١ز١ٓ ٚا٠ؼب عٛثٙذ ثؾٍّخ ػغؾ ِٓ لجً اٌؾشوخ إٌغبئ١خ ,اٌزٟ ٔغؾذ فٟ رضج١

% ٚػٕذِب شىٍذ ٌغٕخ 1٢,٨اٞ ثٕغجخ   اِشأح ٢2ٚفؼلا رُ أزخبة ِغٍظ إٌٛاة اٌؼشالٟ ثّشبسوخ 
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.ٚذشاجغ ذّص١ً إٌساء % ٢ػؼٛ اٞ ثٕغجخ  1٢ِٓ اطً  1اٌزؼذ٠لاد اٌذعزٛس٠خ وبٔذ اٌّشبسوخ إٌغ٠ٛخ 

خشٜ ٚصاساخ ذذاس ِٓ لثً ٔساء ،ٚذشاجغ اٌؼذد ِشج ا  تأستؼحفٟ اٌسٍطح اٌرٕف١ز٠ح د١س ذشىٍد اٌذىِٛح 

 . اٌّشأج ْ تؼذ أسذاب ٚص٠شج اٌذٌٚح ٌشإٚ

 

 ِؼضٍح ذثٕٟ ٔظاَ اٌرّص١ً إٌسثٟ فٟ اٌؼشاق

وّب اششٔب ِغ ثذا٠بد رشى١ً اٌٚٝ اٌّىٛٔبد اٌغ١بع١خ ثؼذ اٌزغ١١ش اٌزٞ ؽظً فٟ اٌؼشاق     

اٌؼشال١خ وبٔذ اٌّشبسوخ إٌغبئ١خ ِؾً عذي ٌذٜ اٌم١بداد اٌؼشال١خ,  ٌزٌه رٕجٙذ اٌؾشوخ إٌغبئ١خ 

٠ّىٓ اْ ٠ؼّٓ اٌّشبسوخ الاٚعغ ٌٍٕغبء ٚوبْ عشاء رٌه  اٌٝ ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ وً ِب

اْ رُ رجٕٟ ٔظبَ اٌزّض١ً إٌغجٟ اٌزٞ ٌُ ٠ىٓ ِٛػغ رشؽ١ت ِٓ لجً عٍطخ الائزلاف ٚوزٌه 

اظٙش رجٕٟ ٘زا إٌظبَ اٌزٛعٗ اٌؾم١مٟ اصاء رٛع١غ ِشبسوخ إٌغبء فٟ ِٛالغ طٕغ اٌمشاس ؽ١ش 

ٙشد اٌفشٚلبد فٟ اٌزّض١ً إٌغبئٟ فٟ اٌغٍطخ اٌزشش٠ؼ١خ ثّٛعت اٌىٛرب ٚػؼف اٌزّض١ً ظ

إٌغبئٟ فٟ اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛالغ اٌزٟ ٌُ ٠شش ٌٙب فٟ اٌضاَ رجٕٟ اٌىٛرب .ٌٚٛؽع 

اٌزغ١١ت اٌٛاػؼ ٌٍٕغبء ػٓ اٌّفبٚػبد اٌغ١بع١خ ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌٛؽ١ٕخ اٌؾ٠ٛ١خ ٚػٓ ِفبٚػبد 

 ً اٌؾىِٛخ ا٠ؼب.رشى١

فمذ ػّذ اٌغٍطخ  اصاء و١ّرٙا ذثٕٟ ٔظاَ اٌىٛذا ِخاطش ٔٛع اٌّشاسوحاظٙش ِٓ عبٔت اخش 

٠ّىٓ رغبفً ٘زا اٌؼذد ٚفك  اٌزشش٠ؼ١خ )إٌّزخجخ(ٌٚذٚسر١ٓ ِززبٌز١ٓ ػذدا ع١ذا فٟ ػؼ٠ٛزٙب ٚلا

ٌجشٌّبْ وً اٌّمب١٠ظ اٌّؼزبدح ,ِٚغ طؼٛثخ رٛلغ ٚعٛد وزٍخ ٔغبئ١خ فبػٍخ ِٚؤصشح داخً ا

اٌؼشالٟ ,اٚ طٛرب ٔغبئ١ب ِز١ّضا , ثفؼً لٛح لجؼخ اٌم١بداد ا١ٌّّٕٙخ  ػٍٝ اٌىزً اٌغ١بع١خ داخً 

الاوجش ِٓ اٌزّض١ً إٌغبئٟ اٌجؼ١ذ اٚ غ١ش اٌذاػُ  اٌجشٌّبْ ,الا اْ ِب وبْ غش٠جب ٘ٛ ِٛلف اٌؼذد

اٌىزٍخ ٚاْ وبٔذ  ٌّطبٌت إٌغبء فٟ اٌؼشاق ٚأجشد ِؼظُ إٌبئجبد ٠شددْ راد ِفشداد ل١بداد

, ٚ٘زا ِا طشح ػٍٝ اسع اٌٛالغ ذساؤلا دٛي ِؼبدح ثشىً ٚاػؼ ٌّب رطّؼ إٌغبء اٌٝ رؾم١مٗ

 أمساَ اٌخطاب إٌسٛٞ فٟ ِطاٌثٗ ؟!

ٌُٚ ذىٓ ذظٙش ػٕاطش ٔس٠ٛح فاػٍح ِٚإششج ,ٕٚ٘ا ٠ّىٓ اْ ٔث١ٓ ذظٛساذٕا ٌٙزٖ اٌذاٌح اٌرٟ 

 ِاصاٌد ذسثغ اٌرّص١ً إٌسائٟ فٟ اٌؼشاق:
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 ١ّٕ٘خ اٌم١بداد اٌؾضث١خ ػٍٝ الاػؼبء ثشىً ػبَ ٚػٍٝ إٌغبء ثشىً خبص  -2

اٌزشى١ه اٌذائُ فٟ عذٜٚ الاػزّبد ػٍٝ عٙٛد إٌغبء ٚالادػبء ثبْ طؼٛثخ ٚرؼم١ذ اٌّشؽٍخ  -1

 ٠ّىٓ اْ رزؼبؽٝ ِؼٙب إٌغبء  لا

 ٠ٛخ اٚ دػّٙب ػذَ ا٘زّبَ اٌم١بداد اٌؾضث١خ ثزٛف١ش ِغزٍضِبد رط٠ٛش ٚرب١ً٘ اٌىفبءاد إٌغ -3

ػذَ اششان اٌم١بداد اٌؾضث١خ ٚاٌىز٠ٍٛخ ٌٍٕغبء فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاساد اٌّّٙخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ  -2

 داخً الاؽضاة

 الزظبس ٚعبئً الاػلاَ فٟ اٌزؼبؽٟ ِغ إٌبئجبد ف١ّب ٠خض لؼب٠ب اٌّشاح ؽظشا  -٢

 ؽج١ؼخ إٌظبَ الأزخبثٟ )الأزخبة ثبٌمبئّخ(  -١

 ِؾذٚد٠خ اٌخجشح فٟ اٌؼًّ اٌغ١بعٟ ٌؼذد وج١ش ِٓ إٌغبء إٌّزخجبد -٢

 

 اٌؼشال١ح فٟ اٌذ١اج اٌس١اس١ح  اٌّشأجاٌرذذ٠اخ اٌرٟ ذٛاجٙٙا  

ٌؼً اٌذذ٠س ػٓ طؼٛتح اٌّشدٍح اٌرٟ ٠جراص٘ا اٌؼشاق تإٌسثح ٌىً اٌؼشال١١ٓ لذ ذىْٛ   

اخشٜ تإٌسثح  الاِش ِضاػف ٌّشج ٚتاٌرأو١ذِضاػفح تإٌسثح ٌٍّٕشغ١ٍٓ تاٌشأْ اٌس١اسٟ 

 ٌٍٕساء فرشدٞ الاٚضاع الا١ِٕح دذد ِٓ دشوح اٌس١اس١١ٓ ٚاشش ػٍٝ الاداء.

اٌؼاداخ ٚاٌرما١ٌذ ٚطث١ؼح اٌصمافح اٌزوٛس٠ح ٚػذَ ذؼٛد اٌّجرّغ ػٍٝ سؤ٠ح إٌساء فٟ ِٛالغ 

أجضذٗ إٌساء سغُ اْ أجاصاخ اٌشجاي وأد ٟ٘  ٠ٛجٗ سإاي ػٓ ِا طٕغ اٌمشاس فغاٌثا ِا

 الاخشٜ ِذذٚدج تً اْ الاداء اٌس١اسٟ تّجٍّٗ واْ ِذذٚدا.

اٌرٛجٙاخ اٌرٟ اضذد ٚاضذح ٠ِٛا تؼذ اخش تظذد اٌشه فٟ جذٜٚ ِشاسوح إٌساء  

ٚذسرخذَ اٌذجج اٌّخرٍفح دٛي ِٛلف اٌذ٠ٓ اد١أا ٚالاػشاف اد١أا اخشٜ ٚوً رٌه تٙذف 

اسوح إٌساء فٟ اٌؼ١ٍّح اٌس١اس١ح ,ٌُٚ ذسُٙ الادضاب اٌس١اس١ح فٟ ذط٠ٛش اضؼاف ِش

ٌرٌٟٛ اٌّٛالغ اٌم١اد٠ح وّا ذؼّذ اٌم١اداخ اٌذضت١ح اٌؼشال١ح اٌٝ اتؼاد  ٚذأ١ٍ٘ٙاوٛادس٘ا إٌسائ١ح 

 اٌىٛادس إٌسائ١ح ػٓ دائشج اٌم١ادج اٌذضت١ح ٚدائشج طٕغ اٌمشاس اٌُّٙ ٚاٌذ١ٛٞ . 

 


